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   مقدمة  1.1 
الوثیقة التوجیھیة الأساسیة والمركزیة لجمیع الجھات المستفیدة من المشاریع الممولة في  (PIM)  المشاریع یمثل دلیل تنفیذ

تھدف ھذه الوثیقة إلى تقدیم توجیھات وإرشادات تفصیلیة تغطي كافة مراحل  .Interreg NEXT MED إطار برنامج

دورة حیاة المشروع، بدءاً من مرحلة التعاقد وحتى الإغلاق النھائي، بما في ذلك الالتزامات المتعلقة بإعداد التقاریر وصرف 

جلیة لتعمیق الفھم حول آلیات تنفیذ المشاریع  الدفعات المالیة. كما یھدف الدلیل إلى توفیر معلومات نافعة وأمثلة توضیحیة  

ببرنامج الخاصة  والإجراءات  للقواعد  الشراكة، Interreg NEXT MED وفقاً  اتفاقیة  وبنود  المنحة،  عقد  وأحكام   ،

 .والتشریعات الأخرى ذات الصلة، بما یضمن إدارة سلسة وفعالة للمشاریع
 

ولھذا السبب، یوصى بشدة بتعمیم ھذا الدلیل وتداولھ بین جمیع الشركاء لغرض دعم وترسیخ منھجیة إدارة مشتركة وفعالة  

 .للمشاریع
 

في توضیح وتفصیل القواعد والإجراءات الواردة في العدید من الوثائق   (PIM) تكمن القیمة المضافة لدلیل تنفیذ المشاریع

وبما أن طبیعة تلك الوثائق تقتصر على وضع المبادئ   .(FAQs) المرجعیة للبرنامج، والمذكرات التشغیلیة، والأسئلة الشائعة

 .العامة، فإن ھذا الدلیل یتولى ترجمة وتحویل تلك المبادئ إلى أطر وصیغ تشغیلیة ملموسة

 

تعتبر القواعد والتوصیات المنصوص علیھا في ھذه الوثیقة إلزامیة واجباریة؛ وإن أي إخفاق أو تقصیر في تقدیم التقاریر  

قد یترتب علیھ تطبیق   (Managing Authority - MA) الدوریة أو المعلومات الإضافیة التي تطلبھا السلطة الإداریة

وفقاً لأحكام   (Grant Contract) ، أو قد یؤدي إلى إنھاء عقد المنحة12العقوبات والاقتطاعات المالیة المشار إلیھا في المادة  

. وتتوفر معلومات ووثائق إضافیة بشأن الدعوات لتقدیم مقترحات المشاریع وتنفیذھا للتنزیل عبر الموقع الإلكتروني 11المادة  

 .الرسمي للبرنامج

 

  الرئیسیة  الوثائق عنالتفضیلیة المعلومات  2.1
 :توفر الوثائق المدرجة أدناه القواعد، والإجراءات، والتعلیمات الحاكمة والموجِھة لكیفیة تنفیذ المشاریع المعتمدة بنجاح 

 

المنحة السلطة الإداریة :(Grant Contract - GC) عقد  المبرمة والموقعة بین  القانونیة  الاتفاقیة  المنحة   یمثل عقد 

(MA) والشریك الرئیسي (Lead Partner - LP)  نیابةً عن كامل الشراكة والتحالف الدولي للمشروع، ویشكل الإطار

القانوني والمالي للمشروع. یتمثل الغرض الأساسي من عقد المنحة في قیام السلطة الإداریة بتخصیص المنحة لغرض تنفیذ 

 :ملاحق 4مادة و 25المكون من  عقد المنحة ویتضمن .مشروع معین
 

i. وصف المشروع؛ 

ii.  میزانیة المشروع؛ 

iii.  اتفاقیة الشراكة؛ 

iv. مذكرة معلومات حول معالجة البیانات الشخصیة وفقاً للائحة العامة لحمایة البیانات (GDPR). 
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، في حین تحدد  (LP) والشریك الرئیسي (MA) ینظم عقد المنحة الالتزامات والمسؤولیات المتبادلة بین السلطة الإداریة

الرئیسي الشریك  بین  القائمة  التعاقدیة  والواجبات  والمسؤولیات  الشراكة   Project) المشروع  وشركاء (LP) اتفاقیة 

Partners - PPs). 

 

 :قضایا ومسائل رئیسیة

المعلن عنھا في وصف المشروع بعین   - المشاریع  الخاصین بتسلیم مخرجات ونتائج  الجودة والتوقیت  سیتم أخذ 

المشروع. لذلك، یجب احترام محتوى وصف المشروع والنظر إلى إدارة المشروع وفقاً لنھج    متابعةالاعتبار أثناء  

 .شمولي: فني ومالي، بدلاً من مالي فقط

 

(المادة   - المشروع  تنفیذ  في  والأخطاء  الأداء  مستویات  بتدني  متعلقة  عقوبات  المنحة  عقد  وتفادیاً  12یتوقع   .(

للاقتطاعات المالیة وأوامر استرداد الأموال، ینبغي على الشریك الرئیسي أن یفھم تماماً المنطق الأساسي للعقد 

 ولیس أثناء تنفیذ المشروع أو الأسوأ من ذلك، في المرحلة النھائیة منذ البدایة

 

لذلك، یقع على عاتق الشریك الرئیسي واجب تزوید شركائھ بنسخة من عقد المنحة بما   .لمشاركة تعني الاھتماما -

العقد مفھومة ومطبقة منذ   المدرجة بموجب  الملاحق والتعدیلات، والتأكد من أن الالتزامات والمتطلبات  یشمل 

 .بدایة المشروع من قبل جمیع الشركاء

 

البحر الأبیض    التعاون لحوض، وافقت المفوضیة الأوروبیة على وثیقة البرنامج لدعم  2022في الثاني عشر من دیسمبر  

 C (2022) ، بموجب القرار)Interreg VI-B NEXT Mediterranean Sea Basin (NEXT MED)( المتوسط  

 .2027- 2021وتحدد وثیقة البرنامج الإطار الاستراتیجي للفترة  .9543

 

ال الاسترشادیة  متابعةخطة  خطة  ) (M&E – (Indicative Monitoring and Evaluation Plan) والتقییم 

والتقییم وصفاً موجزاً لمؤشرات البرنامج لقیاس ما إذا كانت    متابعةوالتقییم (ملحق بوثیقة البرنامج). توفر خطة المتابعة  ال

إنجازات  لأن  المشروع نظراً  بتنفیذ  ذات صلة  الخطة  المتوقعة. وتعتبر  النتائج  ینفذھا كل مشروع تحقق  التي  الإجراءات 

 .المشروع تساھم في تحقیق مؤشرات البرنامج

 

، )7وعددھم سبعة (  Interreg Next  ھو مشروع دعم فني یقدم الدعم والتوجیھ لتنفیذ وإدارة برامج  TESIM مشروع

. ویتم تمویلھ من قبل المفوضیة 15بالإضافة إلى إغلاق برامج الآلیة الأوروبیة للجوار والشراكة لتعاون عبر الحدود الـ  

 ، بصفتھا سلطة التعاقد(DG REGIO) الأوروبیة وتدیره المدیریة العامة للسیاسة الإقلیمیة والحضریة

وثائق (ملفات حقائق) تحتوي على أوصاف وتوضیحات تفصیلیة تشیر إلى عدة موضوعات (على   TESIM یوفر مشروع  .

برنامج   من  للمستفیدین  بالمشتریات  الخاصة  الوطنیة  القواعد  المثال:  موقعInterreg Nextسبیل  على  متاحة  وھي   ،( 

TESIM  الإلكترونيhttps://interregtesimnext.eu 

https://interregtesimnext.eu/
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 تفصیلیة عن الجھات الفاعلة المعلومات ال 3.1
إلى جانب الشریك الرئیسي والشركاء، فإن الجھات الفاعلة المعنیة بتنفیذ المشروع متعددة. ومن بینھا، فقط الجھات المذكورة  

 .أدناه ھي ذات صلة بتنفیذ المشروع، في حین أن الجھات الأخرى معنیة بالبرنامج أكثر من معنیتھا بتنفیذ المشروع
 

 :الجھات الفاعلة المعنیة بتنفیذ البرنامج
 

ھي إقلیم ساردینیا ذو الحكم الذاتي (إیطالیا)، ومقرھا في  :(Managing Authority - MA) السلطة الإداریة .1

مدینة كالیاري (إیطالیا) وتتألف من الوحدة الآمرة بالصرف والتشغیل، ووحدة المحاسبة. وتتحمل السلطة الإداریة  

متابعة للقانون، واللوائح،  الالمسؤولیة عن الإدارة التشغیلیة والمالیة الیومیة للبرنامج، مع ضمان امتثال قرارات لجنة  

 .والأحكام المعمول بھا
 

ھي فریق من الخبراء الدولیین المسؤولین عن دعم السلطة الإداریة في   (JS) الفنیة المشتركةلكنابة/ السكرتاریة  ا .2

ال  ومتابعةتنفیذ   الفنیة المشتركة المرجع الرئیسي للمستفیدین بشأن   كتابة / السكرتاریةالمشاریع الممولة. وتعتبر 

 .تنفیذ المشروع
 

تم إنشاؤھما لتعزیز القرب من المستفیدین المحلیین، ومساندة   :(Branch Offices - BOs) المكاتب الفرعیة .3

التدریبیة، و الفعالیات والدورات  البرنامج، وتنظیم  العملیات الممولة.   متابعةالسلطة الإداریة في الترویج لفرص 

، ومقرھا في (ASEZA) المؤسسات المستضیفة للمكتبین الفرعیین ھي: سلطة منطقة العقبة الاقتصادیة الخاصة 

إسبانیا   في  ومقرھا  لفالنسیا)،  الحكومیة  (المؤسسة  فالنسیا  وإقلیم  المتوسط،  الأبیض  البحر  لمنطقة شرق  الأردن 

 .لمنطقة غرب البحر الأبیض المتوسط
 

دعم السلطة الإداریة في تقدیم المعلومات   :(National Contact Points - NCPs) نقاط الاتصال الوطنیة .4

و للبرنامج  والترویج  المحتملین،  تنفیذ   متابعةللمستفیدین  أثناء  المستفیدین  یساعدون  أنھم  كما  الممولة.  المشاریع 

المشروع من حیث تسھیل العلاقات مع الشركاء الوطنیین. ویتم تعیین نقطة اتصال وطنیة واحدة لكل دولة مشاركة  

 .من قبِل السلطة الوطنیة المعنیة
 

مدقق  ومراقب .5 المشاریع  و/  الرئیسي  :(Controllers / Auditors) حسابات  الشریك  قبِل  من  تعیینھم  یتم 

دوراً رئیسیاً في تنفیذ الإجراءات المتفق   مدققالمراقب /  الوالشركاء، وفقاً للقواعد والإجراءات الوطنیة. ویلعب  

 .الواجبة والامتثال الكامل لمدونة قواعد السلوك المھني المشار إلیھا في ذلك المستند العنایة المھنیةعلیھا ب
 

الموكلة إلى إقلیم ساردینیا ذو الحكم الذاتي، وتتولى إجراء عملیات  :(Audit Authority - AA) سلطة التدقیق .6

لبرنامج   المشاریع  المنظومة وعلى  السلطة  Interreg Next Medالتدقیق على  . وھي تعمل بشكل مستقل عن 

الإداریة وتتلقى الدعم من مجموعة من المدققین من كل دولة مشاركة. وسلطة التدقیق مخولة بمباشرة مھامھا في 

ً كل أراضي البرنامج، سواء بشكل مباشر أو من خلال شركة أو شركات التدقیق   ، وفقاً للآلیات  المتعاقد معھا فرعیا
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التدقیق. وستت التي سیتم تقریرھا في استراتیجیة  التدقیق على عینة من  المحددة  تنفیذ عملیات  التدقیق  ولى سلطة 

 .المشاریع

 

 :(Other institutional actors) جھات مؤسسیة فاعلة أخرى
 

الوطنیة .1 للسلطة   :(National Authorities - NAs) السلطات  الوطني  المؤسسي  والمقابل  النظیر  تمثل 

 في كل دولة من الدول المشاركة في البرنامج.  (MA) الإداریة
 

،  (NAs) تتألف وتتشكل من ممثلي السلطات الوطنیة :(Monitoring Committee - MC) لجنة المتابعة .2

 .وتعتبر الھیئة العلیا والأساسیة لصنع القرار ورسم السیاسات واعتماد التوجھات الخاصة بالبرنامج
 

وتسُاندھا مجموعة من  (AA) سلطة التدقیق  ساعدتُ  :(Group of Auditors - GoA) مجموعات المدققین .3

المدققین تضم ممثلاً عن كل دولة من الدول المشاركة في البرنامج، لضمان تنسیق أعمال التدقیق والامتثال على 

 .المستوى الإقلیمي وتسھیل مھام سلطة التدقیق ومزودي الخدمات التابعین لھا
 

      - Control Contact Points) المراقبون الوطنیون (في الدول الشریكة الأوروبیة) / نقاط اتصال الرقابة .4

CCPs تقوم كل دولة مشاركة بتعیین مسؤول رقابة وطني واحد أو أكثر أو نقاط   :(الدول الشریكة المتوسطیة  في

المشاریع. ویتولى  بالتحقق من نفقات  المرتبطة  الرقابیة  المھام  السلطة الإداریة في  لدعم ومساندة  اتصال رقابیة 

ال الرئیسي والشركاء، وفحص  الشریك  قبِل  المختارین من  الحسابات  نفقات عند ھؤلاء اعتماد ومصادقة مراقبي 

 .الحاجة
 

التقییم .5 قبِل لجنة   :(Assessment Board - AB) لجنة  التقییم من  ،  (MC)المتابعة  یتم تعیین أعضاء لجنة 

وتتمثل وظیفتھا الأساسیة والجوھریة في دراسة وتقییم ومراجعة مقترحات المشاریع واختیار الأنسب منھا للتمویل  

 وفق معاییر الجدارة والشفافیة 
 

 :(TIPS) توصیات وإرشادات تشغیلیة

الرئیسي والشركاء منح   - الشریك  المشروع، یتعین على  إدارة  لم یكونوا مشاركین بشكل مباشر في  حتى وإن 

 16.4الجھات الفاعلة المذكورة أعلاه حق الوصول إلى المواقع والأماكن التي یتم فیھا تنفیذ المشروع (المادة  

 من عقد المنحة)

ینبغي على الشریك الرئیسي والشركاء بدء علاقات منتظمة مع الھیئات الوطنیة في بلدانھم المعنیة منذ بدایة  -

لتنفیذ   الدعم  تقدیم  یمكنھا  الوطنیة  الاتصال  نقاط  لأن  نظراً  المشروع  في مصلحة  ھذا یصب  المشروع.  تنفیذ 

 ن بشكل مباشر في مراقبة المصروفاتالمشروع كما أن المراقبین الوطنیین/نقاط اتصال الرقابة مشاركو
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 الفصل 2

 انطلاق المشروع 
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 عملي لمشاریع  الدلیل ال - المشروع  انطلاق  1.2

Interreg NEXT MED projects 
 المشروع ببدء العلى   التركیز سبب  1.1.2

لأن الأشھر الأولى تحدد إذا كان مشروعك سیسیر بسلاسة أم سیواجھ تأخیرات أو تكالیف غیر مؤھلة، أو مخاطر تتعلق 

م قبل ظھور المشكلاتیتبع البرنامج نھجاً وقائیاً قائماً على تقییم المخاطربالامتثال.  ط مسبقاً، وتوقع ونظَِّ  .: خَطِّ

 

 فھم الجدول الزمني للمشروع   2.2
   رسمي؟بشكل  وینتھيیبدأ مشروعي    متى 1.2.2

تبدأ فترة التنفیذ عادةً في الیوم التالي للتوقیع الثاني، باستثناء المشاریع التي تفاوضت على تاریخ مختلف، وتنتھي بعد عدد  

 فترة تنفیذ المشروع)  - 2الأشھر المحدد في عقد المنحة (المادة 

 
 !تذكّر

 التكالیف المؤھلة ھي فقط تلك التي تم تكبدھا خلال فترة التنفیذ (باستثناء تكالیف الإغلاق)  ·

 

یوصى بشدة بأن یظل موظفو الموارد البشریة الرئیسیون (مدیرو المشروع، والمدیرون المالیون، ومدیرو الاتصال)   ·

 في مناصبھم حتى تتم الموافقة رسمیاً على التقریر النھائي من قبِل السلطة الإداریة

 

 التأخیر في إعداد التقریر النھائي = التأخیر في الدفعة النھائیة ·
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 دورة حیاة المشروع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد النظام المحاسبي   3.2
 كیفیة التأكد من تتبع كل یورو  1.3.2
وفقاً للتشریعات الوطنیة (عقد المنحة، المادة    نظام محاسبي وقید دفتري ملائمیجب على كل شریك الحفاظ على   •

16.1(. 

  31سنوات تبدأ من    5) 'لفترة مدتھا  16.6(عقد المنحة، المادة    كاملة، وآمنة، ومتاحةیجب أن تكون السجلات   •

دیسمبر من العام الذي یتم فیھ سداد الدفعة الأخیرة من قبِل السلطة الإداریة إلى المشروع، وفي أي حال حتى یتم 

 البت في أي تدقیق، أو تحقق، أو استئناف، أو تقاضٍ، أو متابعة مطالبات جاریة

1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 واتفاقیة  المنحة عقد وقیعت

 موظفي وتعیین الشراكة،

 المشروع 

 

المشروع أنشطة تنفیذ  

 فترة خلال المرحلیة التقاریر تقدیم

 فترة  كل نھایة  بعد  شھرین إلى تصل

 تقریریة

 قبِل  من المرحلیة التقاریر من لتحققا

/  المشتركة الفنیة كتابة/ السكرتاریةال

 إلى الدفعة وصرف  الإداریة السلطة

الرئیسي المستفید  

 تصل  فترة  خلال النھائي التقریر تقدیم

التنفیذ  فترة نھایة بعد أشھر 3 إلى  

 قبِل من النھائي التقریر من التحقق

/  المشتركة الفنیة كتابة / السكرتاریةال

 النھائیة الدفعة وصرف  الإداریة السلطة

الرئیسي  المستفید إلى  

المشروع  إغلاق بعد الوطنیة السلطات أو البرنامج ھیئات قبِل من المحتملة الرقابة أو التدقیق عملیات  

المرحلیة  التقاریر  التعاقد  النھائي  التقریر   

 الفحص 

والصرف  التحقق التنفیذ  والصرف  التحقق   
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تعُد الوثائق المفقودة أو غیر الكاملة ھي السبب الرئیسي لعدم الامتثال، مما یؤدي إلى تخفیضات أو اقتطاعات في   •

 المیزانیة

 

 تذكر: قائمتك التدقیقیة

 التحدید الواضح لجمیع المعاملات المالیة الخاصة بالمشروع •

 التخزین الرقمي والورقي الآمن للمستندات  •

 سھولة استرجاع المستندات لعملیات التدقیق/التفتیش   •

 

 الأدوات المالیة  تأسیس 4.2
 ما الذي نحتاج إلى وضعھ حیز التنفیذ قبل استلام أموال البرنامج؟  1.4.2
لأموال المشروع. ویوُصى بشدة، على الرغم من أنھ    فتح حساب بنكي بالیورو (LP) یجب على الشریك الرئیسي •

المتوسطیة الشراكة  دول  لشركاء  إلزامیاً،  ذلك،   (MPC) لیس  أمكن  كلما  بالیورو  بنكي  حساب  لتقلیل  امتلاك 

 .الخسائر المحتملة الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف، حیث إن ھذه التكالیف غیر مؤھلة [للتمویل]

مخصصاً للمشروع لضمان إمكانیة تتبع أموال ونفقات المشروع،  للشریك الرئیسي    یجب أن یكون الحساب البنكي •

 الوحید  بنكي الحساب نفس الوالتي یمكن تتبعھا بالعودة إلى 

بسبب القیود التي  -التي تعمل كشریك رئیسي، إذا تعذر علیھا فتح حسابات جدیدة    مؤسسات العمومیةالفي حالة   •

فیمكنھا استخدام حساب بنكي مسبق الوجود وغیر مخصص بالیورو، شریطة    -تفرضھا التشریعات الوطنیة المعنیة

لسلطة الإداریة ومبلغ أن یضمن تتبع جمیع الأموال الواردة وجمیع المدفوعات المتعلقة بالأموال المحولة من قبِل ا

 الفوائد المستحقة

إذا لم یكن ذلك ممكناً، یجب على الشركاء الرئیسیین والشركاء من القطاع الخاص استكشاف حلول بدیلة لضمان   •

 إمكانیة تحدید مدفوعات المشروع وتتبعھا والتحقق منھا وإبلاغ السلطة الإداریة بھا بوضوح

 

بعد توقیع عقد المنحة، وشریطة أن یكون الشریك   یوم عمل  30یتم صرف دفعة مقدمة من قبِل السلطة الإداریة في غضون  

 .الرئیسي قد قدم نموذجاً صالحاً للتعریف البنكي

 

التالیة  :ملحوظة المالیة، یجب على الشریك الرئیسي/الشركاء في المشروع تقدیم المستندات  المتابعة  كجزء من إجراءات 

 :إلى السلطة الإداریة بالدفعة المقدمةالمتعلقة 

وكما ھو منصوص علیھ في   .(PPs) إلى شركاء المشروع (LP) الدفعة المقدمة من الشریك الرئیسي  إثبات تحویل .1

، یجب على الشریك الرئیسي تقدیم إثباتات التحویل إلى السلطة الإداریة في  (GC) من عقد المنحة  5.1المادة  

 .من تاریخ التحویل. ویمكن أن یكون إثبات التحویل ھو الإیصال البنكي لتحویل الأموال أیام 10غضون 
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الدفعة المقدمة من قبِل كل شریك في المشروع. وفي مثل ھذه الحالات، یفُضل تقدیم كشف حساب    إثبات استلام .2

 .بنكي، ولكن سیتم قبول أي مستند آخر یثبت استلام الأموال

 

 تذكّر 
 

 .احتیاجات التدفق النقدي  قم بتحدیث خطتك المالیة لتعكس

  

 للشریك الرئیسي والشركاء  مدقق المراقب/الاختیار  5.2
 من یتحقق من نفقاتنا؟   1.5.2
بتعیین   • شریك  كل  حساباتیقوم  مع   .مراقب/مدقق  التواصل  علیكم  الوطنيیجب   National) المراقب 

Controller)   نقطة الاتصال الخاصة بالرقابةالخاص بكم (بالنسبة لشركاء الاتحاد الأوروبي وتركیا) أو مع 

(Control Contact Point - CCP)  الشریكة المتوسط  دول  شركاء  لباقي  ویمكنكم  (MPCs)) .بالنسبة 

ضمن قسم جھات  Interreg NEXT MEDالعثور على معلومات الاتصال الخاصة بھم على موقع برنامج  

في   وكذلك  رقم  الاتصال،  الإداریة  1الملحق  الرقابة  نظام   Description of Management) لوصف 

Control System - DMCS) الخاص ببلدكم، والمتاح على الموقع الإلكتروني للبرنامج. 

، یتم  الیونانفي    .السلطة الوطنیة، یتم اختیار المراقبین/المدققین من قبل  تركیایوجد استثناءان لھذا الإجراء، في   •

  .نظام رقابة مركزيتطبیق 

نقطة الاتصال  (بالنسبة للاتحاد الأوروبي وتركیا) أو    المراقب الوطنيیجب أن تتم المصادقة على التعیین من قبل   •

 .بالنسبة لدول المتوسط الشریكة) (CCP) الخاصة بالرقابة

جاھزاً خلال مدة لا   (Expenditure Verification Report) أول تقریر للتحقق من النفقاتیجب أن یكون   •

 .شھرین بعد انتھاء الأشھر الستة الأولى من تنفیذ المشروعتتجاوز 

 

 تذكیر 
 

 تضمین بند إنھاء مبكر في عقد المراقب/المدقق (في حال تطلب الأمر استبدالھ). •
 

 المُعدّ جیداً في تقلیل التأخیرات في عملیة التحقق والدفع بشكل ملحوظ. تحقق من النفقاتیساھم تقریر ال •
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 المشروع انطلاقعن  الإعلان 6.2
 كیف نجعل مشروعنا مرئیاً منذ بدایتھ وحتى نھایتھ وما بعده؟ 1.6.2

 :، یجب استكمال ما یليأشھر من استلام إرشادات التواصل والإعلام 3في غضون 

 Programme) إلى مسؤول البرنامج الخاص بكم (Communication Plan) خطة التواصل والإعلامتقدیم   •

Officer) ً  .، إذا كان ذلك مطلوبا

 .نشر وصف المشروع على المواقع الإلكترونیة و/أو صفحات التواصل الاجتماعي الخاصة بالشركاء  •

 .في المنشورات وإبلاغ مسؤول البرنامج بذلك InterregNEXTMED@الإشارة إلى  •

 .في مقرات جمیع الشركاء (أو بصیغة رقمیة A3 بحجم) (Visibility Poster) ملصق الرؤیة والظھور عرض   •

 .یوضح أھداف المشروع والأثر المتوقع منھ فیدیو تعریفي قصیرإنتاج   •

 
 

  مدققالاختیار المراقب/-1

المصادقة -2
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 . المبادئ العامة 3الفصل  

شره قریبا   سوف یتم ن
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 . التواصل4الفصل 

 الاعلامي والظھور
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، یھدف Interreg NEXT MEDیعُد التواصل محركاً استراتیجیاً لنجاح المشروع، ولیس نشاطاً ثانویاً. ضمن برنامج  

 :التواصل الفعّال إلى

 دعم تحقیق أھداف المشروع؛ •

 ضمان الشفافیة في استخدام أموال الاتحاد الأوروبي؛ •

 إظھار قیمة التعاون في معالجة التحدیات المشتركة في منطقة المتوسط؛  •

 بناء الثقة وإرساء شعور مشترك بالھدف عبر مناطق متنوعة ثقافیا؛ً •

 .إبراز الفوائد الملموسة المقدمّة للأشخاص والمناطق  •

 

ھم المشاریع في تعزیز رؤیة البرنامج وأثره في جمیع أنحاء منطقة امن خلال سرد قصص مؤثرة عن التغییر والتعاون، تس

 .المتوسط

 

من مرحلة الإطلاق وحتى نشر النتائج. ومن المتوقع أن تشارك جمیع  -ترافق أنشطة التواصل دورة حیاة المشروع بالكامل 

 :المشاریع الممولة في مزیج من

 التواصل عبر الإنترنت (موقع المشروع الإلكتروني، وسائل التواصل الاجتماعي)؛ •

 العلاقات الإعلامیة؛  •

 الفعالیات العامة وإشراك أصحاب المصلحة؛  •

 .إنتاج مواد رقمیة ومطبوعة وسمعیة بصریة  •

 

، تحت تنسیق  (Communication Work Package) حزمة عمل مخصصة للتواصلكل شراكة بتحدید    توقد قام

وإشراف الشریك الرئیسي، مع تحدید إجراءات وجدول زمني وموارد مخصصة. یجب أن توجھ ھذه الحزمة جمیع جھود  

 .بین الشركاء تنسیقالتواصل وأن تضمن ال

 

المشتركة، المكاتب الفرعیة) دعماً مستمراً وبناء قدرات لمساعدة   كتابة / السكرتاریةتوفر ھیئات البرنامج (السلطة الإداریة، ال

 .واحترافي  متناسقالمستفیدین على التواصل بوضوح وبشكل 

 

الاتحاد  بدعم  والإقرار  والمطبوعة)  (الرقمیة  الإعلامیة  المواد  جمیع  في  المشروع  شعار  استخدام  إلى  بالإضافة 

الأوروبي/البرنامج في كل وثیقة أو مادة موجھة للمشاركین أو الجمھور، فإن الالتزامات والمتطلبات الأساسیة على مستوى  

 :المشروع واردة في الوثائق التالیة
 

والظھور  • التواصل  المستند : Guidelines for Communication and Visibility إرشادات  ھذا  یقدم 

 Interreg NEXT إرشادات لشركاء المشروع حول كیفیة الامتثال لمتطلبات التواصل والظھور الخاصة ببرنامج

MEDبما یدعم الوصول الفعّال والامتثال ،. 

https://www.interregnextmed.eu/wp-content/uploads/2025/07/Interreg-NEXT-MED_Communication-and-visibility-guidelines_FINAL_03.07.2025.pdf
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التجاریة • والعلامة  التصمیم  البصریة  : Brand Design Manual دلیل  الھویة  التزامات  المستند  ھذا  یحدد 

الممولة ضمن برنامج المشاریع  قبل  التي یجب احترامھا من  ، مع تركیز  Interreg NEXT MED والظھور 

 .خاص على استخدام شعار المشروع

 

فھم وتطبیق إرشادات البرنامج. یعُد التنسیق   -بغض النظر عن مدى دورھم في مجال التواصل    -یجب على جمیع الشركاء  

والدقة والأثر. إن مشاركة الإرشادات مع جمیع الشركاء یعزز    تناسقفي مجال التواصل داخل الشراكة أمراً أساسیاً لتحقیق ال

 .نھجاً موحداً واحترافیاً وفعالاً للتواصل طوال فترة المشروع

 

للبرنامج   الإلكتروني  الموقع  على  بالمشروع  الخاصة  التواصل  أنشطة  لتوجیھ  أخرى  وأدلة  وثائق  نشر  القسم سیتم  في 

 dedicated section المخصص

 

إلزامیاً. وقد یؤدي عدم الامتثال إلى اعتبار تكالیف التواصل غیر مؤھلة، وإلى تصحیحات  لذلك یعُد الالتزام بقواعد الظھور  

 .2021/1059) من اللائحة (الاتحاد الأوروبي) 6(36% من الدعم الممنوح، وذلك وفقاً للمادة 2مالیة تصل إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.interregnextmed.eu/wp-content/uploads/2025/01/Interreg-NEXT-MED-Brand-Design-Manual_29.05.2025_final_HD.pdf
https://www.interregnextmed.eu/our-projects/resources-for-implementation/
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21 
 

 .من عقد المنحة، كما ھو موضح أدناه 7من خلال عدة دفعات، وفقاً للمادة  المشاریع سیتم تمویل

 

 الدفعة المقدّمة   1.5
 الدفعة المقدمة مبلغ 1.1.5

 

من قیمة عقد المساھمة القصوى   %30وتصل إلى   %20، تمثل ما لا یقل عن  Interregتمُنح دفعة مقدمّة من أموال برنامج  

 Interreg      وذلك رھناً بتوفر أموال برنامج -%89)في المشروع (والتي تصل إلى   Interreg Next MEDلبرنامج  

 .(MA) تعتمد نسبة الدفعة المقدمّة على تقییم المخاطر الذي تقوم بھ السلطة الإداریة) بتسجیل مساعدة الدولة، حسب الحالة  (و
 

عمل من تاریخ التوقیع    یوم 30عقد المنحة الموقعّ بمثابة طلب دفع. تقوم السلطة الإداریة بصرف الدفعة المقدمّة خلال  د  عی

الرئیسي  الشریك  یكون  أن  وبشرط  المنحة،  عقد  على  المالي (LP) الثاني  التعریف  نموذج  قدمّ   Financial) قد 

Identification Form) الصحیح. 
 

معلومات إضافیة. ویجب على  أو  تعدیلات  أو  إلى توضیحات  الحاجة  الأجل في حال  تعلیق ھذا  الإداریة  للسلطة  ویجوز 

 .عمل من تاریخ الطلبأیام  10الشریك الرئیسي تقدیم المعلومات/التوضیحات/الوثائق الإضافیة خلال مدة أقصاھا 

 

 ؟ تمویل یتم تحویل السأین  2.1.5
 

كما ھو محدد في نموذج  (LP) یتم تحویل الدفعة المقدمّة من الحساب البنكي الخاص بالبرنامج إلى حساب الشریك الرئیسي

 .المالي المعتمد والمسجل من قبل السلطة الإداریة التعریف
 

یقوم الشریك الرئیسي بتحویل المبالغ المقابلة من المنحة إلى الشركاء دون تأخیر، اعتباراً من تاریخ استلام الدفعة المقدمّة،  

ویجب على   .وبما یتناسب مع مساھمة كل شریك في المشروع، ودون إجراء أي خصومات أو احتجازات أو رسوم إضافیة

من تاریخ التحویل، مرفقاً بإثبات استلام الشركاء    أیام 10الشریك الرئیسي تقدیم إثبات التحویل إلى السلطة الإداریة خلال  

 .للأموال
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 المدفوعات المرحلیة 2.5
 مبلغ المدفوعات المرحلیة  1.2.5

 

، مخصوماً منھا نسبة  المصرّح بھایجب أن تتوافق الدفوعات اللاحقة مع مساھمة البرنامج من إجمالي قیمة النفقات المؤھلة  

 .المستردة من الدفعة المقدمة 20الـ %

 

یظُھر الشكل التالي، على سبیل المثال، طریقة احتساب الدفعة المرحلیة الأولى. وتطُبَّق المعادلة نفسھا على جمیع الدفوعات 

 اللاحقة 

IP = NMC - 20% of AP 

 

 :حیث إن

IP = Interim Payment الدفعة المرحلیة) ( 

AP = Advance Payment  من عقد المنحة 7(الدفعة المقدمة) ، كما ھي محددة في المادة (GC) 

 NMC = NEXT MED Contribution (89%)  برنامج ةمساھم NEXT MED   من إجمالي   (%89( بنسبة

 .النفقات المؤھلة المُبلغ عنھا في التقریر الأول
 

  € 2.000.000,00 ةالمیزانیّ  أ
 من أ %89 € 1.780.000,00 % 89بنسبة  NEXT MEDمساھمة برنامج  ب
 من ب  %30 € 534.000,00 الدفعة المقدمة ت
  € 250.000,00 ولإجمالي النفقات المؤھلة في التقریر الأ ث
عن التقریر    NEXT MED  89%  مساھمة برنامج ج

 الأول
 من ث  89% € 222.500,00

 من ت  % 20 € 106.800,00 % من الدفعة المقدمة 20استرداد  ح
 ح  –ج  € 115.700,00 الدفعة الثانیة   خ

 

 السلطة  قبِل  من  علیھا  المصادق  النفقات   إجمالي  على  بناءً  MED NEXT Interreg برنامج  مساھمة  تحُتسب  ملاحظة:

 .الإداریة

 

 كیف یتم التقدیم؟   2.2.5
 

وفقاً لإجراءات إعداد التقاریر المحددة في   (MA) طلب دفوعات لاحقة من السلطة الإداریة (LP) یحق للشریك الرئیسي

الفصل الثامن 'إعداد التقاریر والرقابة'. ویتم صیاغة طلب الدفع باستخدام النموذج المقدم من قبِل السلطة الإداریة، ویجب أن 

  :یكون مصحوباً بما یلي

 ؛ (GC) من عقد المنحة 6أ) التقریر المرحلي بما یتماشى مع المادة 

المدقق مراقب/الب) تقاریر التحقق من النفقات الفردیة (تقریر واحد للشریك الرئیسي وتقریر واحد لكل شریك)، الصادرة عن  

 ً  .(GC) من عقد المنحة 6للمادة  وفقا
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: 2021/1060(ب) من لائحة الاتحاد الأوروبي رقم    1الفقرة    74یوماً، وفقاً للمادة    80سیتم تنفیذ العملیة الإجمالیة في غضون  

ویجوز تعلیق الموعد النھائي إذا كانت المعلومات المقدمة من قبِل المستفید لا تسمح للسلطة الإداریة بتحدید ما إذا كان المبلغ  

 ً  مستحقا

یتم سداد دفوعات الأقساط المرحلیة والرصید النھائي من قبِل السلطة الإداریة (شریطة الموافقة على التقاریر المرحلیة  .

 الفنیة المشتركة كتابة / السكرتاریةیوماً من تاریخ استلام فحص التقریر من قِبل ال 45والنھائیة المصاحبة لھا) في غضون 

(JS). 

 
 ؟ دفعھكیف سیتم  3.2.5

بسداد الدفوعات، شریطة توفر أموال الاتحاد الأوروبي، إلى الحساب البنكي المُبلغ من قبِل   (MA) تقوم السلطة الإداریة 

الرئیسي الدفوعات (LP) الشریك  الإداریة بسداد  السلطة  المشروع. وتقوم  لتنفیذ  المدفوعة  الأموال  بتحدید  ، والذي یسمح 

 .بالیورو فقط

 

 استخدام الدفعات المقدمة والمرحلیة   3.5
أن یدفع للشركاء المبالغ المناسبة دون تأخیر وبشكل كامل وفقاً لأحكام اتفاقیة الشراكة،   (LP) یتعین على الشریك الرئیسي

دون إجراء أي خصم، أو سحب، أو احتجاز، أو أي رسوم محددة أخرى من شأنھا تقلیل ھذه المبالغ بالنسبة للشركاء. ویتعین 

الإداریة عن   السلطة  إلى  التحویل  إثبات  تقدیم  الرئیسي  الشریك  یتعین على   .(JeMS) طریق تحمیلھ على نظامعلى  كما 

ً  (JeMS) تقدیم إثبات استلام الأموال إلى السلطة الإداریة عن طریق تحمیلھ على نظام (PPs) شركاء المشروع  أیضا

یمكن استخدام جمیع الأموال المحولة من قبِل السلطة الإداریة فقط لغرض تنفیذ المشروع. ویمكن اعتبار أي تحویلات غیر  .

مرتبطة بتنفیذ المنحة بمثابة مخالفة. ویتعین على الشریك الرئیسي وجمیع شركاء المشروع الاحتفاظ بمحاسبة شفافة لإثبات  
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المادة   في  موضح  ھو  (كما  التمویل صحیح  استخدام  الفقرة  74أن   ،1) البند  (أ)،  رقم  1،  الأوروبي  الاتحاد  لائحة  من   (

 .یمكن للشریك الرئیسي وجمیع الشركاء استخدام الأموال المقدمة وفقاً لأنشطتھم في المشروع .)2021/1060

 

 !تنبیھ ھام

المشروع،   شركاء  إلى  المدفوعات  بتحویلات  تتعلق  مشكلات  أي  تجنب  أجل  ومِن  ذلك،  بمراعاة شروط  ومع  یوُصى 

 .التحویلات المالیة المنصوص علیھا في اتفاقیة الشراكة والامتثال لھا الأصول المرعیة

 

 الدفعة النھائیة   4.5
 مبلغ الدفعة النھائیة  1.4.5

من عقد المنحة، إذا كانت التكالیف المؤھلة للمشروع عند نھایتھ أقل من التكالیف المؤھلة المقدرة والمشار إلیھا   8وفقاً للمادة  

، یتم تحدید قیمة المنحة بالمبلغ الذي یتم الحصول علیھ من خلال تطبیق النسبة المئویة المنصوص علیھا في  3.1في المادة  

 .(MA) المؤھلة للمشروع المعتمدة من قبِل السلطة الإداریة على التكالیف 3.2المادة 
 

  € 2.000.000,00 ةالمیزانیّ  أ
 من أ %89 € 1.780.000,00 % 89بنسبة  NEXT MEDمساھمة برنامج  ب
 من ب  %30 € 300.000,00 ) المتبقي استردادھا( الدفعة المقدمة ت
  € 350.000,00 نھائيإجمالي النفقات المؤھلة في التقریر ال ث
عن التقریر    NEXT MED  89%  مساھمة برنامج ج

 النھائي
 من ث  89% € 311.500,00

 ت  –ج  € 11.500,00 )/ فائض  الرصید النھائي (موجب ح
 

 !تنبیھ ھام

والشركاء أن یكونوا على درایة بأنھ في بعض الحالات (على سبیل المثال: عدم إتمام  (LP) یتعین على الشریك الرئیسي

میزانیة  خارج  الخاصة  مواردھم  من  أموال  تأمین  علیھم  یجب  المؤشرات)،  تحقیق  عدم  التنفیذ،  فترة  المشروع خلال 

 .المشروع لإتمام المشروع في غضون إطار زمني یتم تحدیده بین الأطراف

 

   المشترك التمویل  5.5
 ؟ كم یبلغ 1.5.5

% من التمویل المشترك، لكل مشروع، كما ھو محدد في عقد  11یتعین على كل شریك في المشروع تقدیم ما لا یقل عن   

 .المنحة

 

% من التمویل المشترك تعُد جزءاً من إجمالي دخل المشروع (الموارد الخاصة بالمستفید أو المساھمات المالیة  11إن نسبة الـ  

 المقدمة من الحكومات الوطنیة، أو أطراف ثالثة، أو مصادر أخرى غیر الاتحاد الأوروبي) 
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والتمویل المشترك معاً. ولا یمكن أن  (Interreg) تتلقى جمیع التكالیف المدرجة في التقاریر المالیة كلاً من أموال برنامج

في حال تبین عند نھایة تنفیذ المشروع أن التكالیف المؤھلة للمشروع  .یكون ھناك فصل للتكالیف فیما یتعلق بمصدر التمویل

أقل من التكالیف المؤھلة المقدرة أولیاً، یتم قصر التمویل المشترك على المبلغ الذي یتم الحصول علیھ من خلال تطبیق نسبة  

 (MA) % على التكالیف المؤھلة للمشروع والمصادق علیھا من قبِل السلطة الإداریة11الـ 
 

  € 500.000,00 ةالمیزانیّ  أ
 من أ %89 € 445.000,00 % 89بنسبة  NEXT MEDمساھمة برنامج  ب
 من أ %11 € 55.000,00 التمویل المشترك  ت
  € 400.000,00 المصادف علیھاإجمالي النفقات المؤھلة  ث
 من ث  NEXT MED 89%  356.000,00 € 89% مساھمة برنامج ج
 من ث  %11  44.000,00 % 11التمیل المشترك  ح

 

 !تنبیھ ھام

 :والشركاء أن یكونوا على درایة بأنھ یجب علیھم تغطیة ما یلي (LP) یتعین على الشریك الرئیسي

 جمیع النفقات غیر المؤھلة؛ -

 المساھمة في النفقات المؤھلة (التمویل المشترك)؛  -

 التدفق النقدي اللازم لإدارة المشروع في الفترة ما بین الدفعات المستلمة من البرنامج؛ -

 .جمیع المصروفات اللازمة لضمان الاستدامة المالیة لمخرجات المشروع -

 

 ما الذي یجب مراعاتھ لضمان التدفق النقدي للمشروع؟  2.5.5
تطویر توقعات دقیقة لاستباق أي نقص محتمل في السیولة النقدیة والتخطیط بناءً على  :التنبؤ الدقیق بالتدفقات النقدیة .1

 .ذلك

لمواءمة نفقات   (MA) كونوا على درایة بجداول الصرف المحددة من قبِل السلطة الإداریة  :فھم دورات سداد المنحة .2

 .مشروعكم مع الأموال الواردة

المؤھلة .3 التكالیف  تتعلق   :إدارة  أي مشكلات  لتجنب  المؤھلة  بالتكالیف  الخاصة  واللوائح  بالتوجیھات  الصارم  الالتزام 

 .باسترداد الأموال (التعویضات)

 

 نصائح 

 

القوي للمشروع تعُد أمراً بالغ الأھمیة لضمان عدم انخفاض معدل إنفاق المشاریع مقارنة بأھداف   تصرف الماليإن ال

 .بتخفیض میزانیة المشروع (MA) الإنفاق المحددة لھا، وبالتالي عدم تعرضھا لخطر قیام السلطة الإداریة

 :بناءً على ذلك، من المھم للمشاریع القیام بما یلي

 ضمان وضع خطة إنفاق واقعیة (عادةً ما یزداد الإنفاق بمرور الفصول الدراسیة/نصف السنویة)؛ •
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 البدء في تنفیذ المشروع (بما في ذلك المشتریات العامة، حسب الاقتضاء) بسرعة كبیرة بعد الموافقة على المشروع؛  •

 إدراج قیمة التمویل المشترك دائماً في التقاریر جنباً إلى جنب مع مساھمة البرنامج؛ •

مراقبة الإنفاق المالي بشكل مستمر أثناء التنفیذ، وضمان تقدیم التقاریر بشكل منتظم، وفي الوقت المحدد، وبشكل  •

 .كامل
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 : التكالیف المؤھلة6لفصل ا
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  التكالیف المؤھلة  1.6
 

وشركاؤه، وتتوافق مع قواعد البرنامج وتستوفي جمیع   (LP) الشریك الرئیسي  من قبل  دھایسدتو  حملھاھي تكالیف فعلیة ت

 :المعاییر التالیة

 ؛ (Application Form) المشروع، وفقاً لأحدث نسخة معتمدة من نموذج طلب المشروع  مرتبطة بتنفیذأن تكون   .أ

 المشروع، وما كان لیتم تكبدھا لو لم یتم تنفیذ المشروع؛  ضروریة لتنفیذأن تكون   .ب

 للمشروع؛  مدرجة في المیزانیة الإجمالیة التقدیریةأن تكون  .ت

 ، لا سیما فیما یتعلق بالاقتصاد والكفاءة؛السلیم تصرف الماليمعقولة ومبررة وتتوافق مع متطلبات الأن تكون   .ث

 المشروع؛  یتم تكبدھا وسدادھا مباشرة من قبِل شركاءأن  .ج

 (مثل العقود، الفواتیر، وثائق إثبات الدفع، إلخ)؛  مدعومة بوثائق النفقات والسدادأن تكون   .ح

 ؛GC من عقد المنحة 2انظر المادة  المشروع خلال فترة تنفیذصرفھا یتم أن  .خ

خلال نظام محاسبي منفصل، أو رمز محاسبي مناسب المالیة لشریك المشروع من    تسجیلھا في الحساباتأن یتم    .د

 للمشروع؛  تم إعداده خصیصاً 

التي یقع فیھا الشریك    تحترم قواعد التأھیل الخاصة بالاتحاد الأوروبي، والبرنامج، والقواعد الوطنیة للدولةأن    .ذ

 الرئیسي/الشریك؛

 (المناقصات)؛  تحترم القواعد المعمول بھا بشأن المشتریاتأن   .ر

 ، حیث أن ذلك یشكل تمویلاً مزدوجا؛ًتكون مرتبطة بتكالیف غیر ممولة من أموال أوروبیة أخرى أن   .ز

 المعتمدة بموجب اللوائح الأوروبیة؛  تحترم قواعد الھویة البصریة والتواصلأن   .س

 .تنطبق على فئة التكلفة المعنیة ألا تتعارض مع أي معاییر تأھیل محددة .ش

  

النفقات التي لا تتوافق مع قواعد التأھیل المعمول بھا لا یمكن المطالبة بھا، حتى لو كانت مدرجة في   أن  یرجى العلم

 2029 دیسمبر 31 (الموعد القاطع) لتأھیل النفقات ھوالمیزانیة المعتمدة. وفي جمیع الأحوال، فإن التاریخ النھائي 

 

 التكالیف غیر المؤھلة  2.6
 

 :لا تعُتبر التكالیف التالیة المتعلقة بتنفیذ المشروع مؤھلة
 

 الفوائد على الدیون؛  .أ

% من إجمالي النفقات المؤھلة للمشروع المعني، وبالنسبة للمواقع المھجورة 10شراء الأراضي بمبلغ یتجاوز    .ب

 %؛ 15وتلك التي كانت تستخدم سابقاً في الصناعة وتضم مبانٍ، ترفع ھذه القیمة المحددة إلى 

 الغرامات، العقوبات المالیة، ونفقات النزاعات القانونیة والتقاضي؛ .ت

 تكالیف الھدایا؛  .ث

 التكالیف المرتبطة بتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبیة؛   .ج
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 ؛1المساھمات العینیة  .ح

 ؛ الاستھلاكتكالیف  .خ

المناولة .د أو   (Subcontracting) عقود  خدمات،  لتنفیذ  نفسھ  للمشروع  المنتسبین  الشركاء  و/أو  الشركاء  بین 

 خبرات، أو معدات، أو أشغال یتم تنفیذھا ضمن المشروع؛

، والمواد التواصلیة التي لا تتماشى مع القواعد المعمول (Logo) تكالیف الموقع الإلكتروني للمشروع، والشعار .ذ

 بھا؛ 

 تكالیف موظفي المنظمات غیر الشریكة في المشروع؛ .ر

أي نفقات غیر متوافقة مع التشریعات الوطنیة و/أو مع الاتفاقیات المالیة الموقعة من قبِل المفوضیة الأوروبیة مع   .ز

 الدول المشاركة؛

 ؛(G.C من عقد المنحة  10.3القوة القاھرة، كما ورد في المادة  ) التكالیف التي یتم تكبدھا خلال فترة تعلیق المشروع .س

 تكالیف الخدمات، والتوریدات، والأشغال التي لم یتم تسلیمھا؛  .ش

 النفقات الممولة بالكامل بالفعل من أموال عامة أخرى؛   .ص

 الإسكان (المباني السكنیة، الھندسة المعماریة المحلیة)؛  .ض

 ضرائب الإنتاج (المكوس)، الرسوم الجمركیة، وأي ضرائب غیر مباشرة أخرى. وتعُد ضریبة القیمة المضافة  .ط

(VAT)  ملایین یورو 5مؤھلة لجمیع المشاریع التي تقل تكلفتھا الإجمالیة عن. 

 

  التكالیف المؤھلة: فئات التكلفة  3.6
 

 :2021/1059الموضحة أدناه، بموجب لائحة الاتحاد الأوروبي رقم   (CC) یجب ھیكلة میزانیة المشروع وفقاً لفئات التكلفة

 تكالیف الموظفین؛ .1

 التكالیف المكتبیة والإداریة؛ .2

 تكالیف السفر والإقامة؛ .3

 البنیة التحتیة والأشغال؛  .4

 تكالیف المعدات؛  .5

 .تكالیف الخبرات والخدمات الخارجیة .6

 

تقدیم  (PPs) وشركاء المشروع (LP) ومِن أجل تبریر تأھیل التكالیف المباشرة المبلغ عنھا، یطُلب من الشریك الرئیسي

،  MA الإداریة  السلطة(  مدقق وجمیع الجھات المعنیة بعملیات التحقق والرقابة الإداریةالوثائق ثبوتیة محددة إلى المراقب/

 .)، المراقبون الوطنیون/نقاط الاتصال الرقابیة، سلطة التدقیق، المفوضیة الأوروبیةJS الفنیة المشتركة  كتابة / السكرتاریةال

 

 
المساھمات العینیة، كالأعمال والسلع والخدمات والأراضي والمباني التي لم یدُفع مقابلھا نقدًا، والمُثبتة بفواتیر أو مستندات ذات قیمة إثباتیة مُماثلة، بما في ذلك  1

تظمًا كمساھمة عینیة، العمل التطوعي غیر المدفوع الأجر. لا تحُتسب تكالیف الموظفین العاملین في إحدى المؤسسات الشریكة بموجب عقد عمل ویتقاضون راتباً من
 .بل كمساھمة نقدیة، لأن المؤسسة الشریكة ھي من تتكفل بدفع ھذه التكالیف
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  كتابة /السكرتاریة ولكل فئة تكلفة، یتم إدراج الوثائق اللازمة لإجراء الرقابة وعملیات التحقق الخاصة بالسلطة الإداریة وال

(المرجع: الفصل   (Jems) یجب تحمیل جمیع الوثائق الثبوتیة على نظام  .الفنیة المشتركة بشكل منفصل في الفقرات التالیة

 .الثامن) لدعم تأھیل النفقات المُبلغ عنھا

 

 Flat( ت  یتم احتساب كل من فئتي التكلفة "التكالیف المكتبیة والإداریة" و"تكالیف السفر والإقامة" على أساس معدل ثاب 

Rate( من تكالیف الموظفین المباشرة المؤھلة والمُبلغ عنھا للمشروع والمقبولة من قبِل السلطة الإداریة %15  یبلغ (MA). 

 

  تكالیف الموظفین 1.3.6
أو   (LP) تتكون نفقات تكالیف الموظفین من إجمالي تكالیف التوظیف للموظفین المعینین من قبِل الشریك الرئیسي للمشروع 

الشركاء لتنفیذ المشروع (سواء الموظفون المعینون بالفعل أو الذین تم التعاقد معھم خصیصاً للمشروع. أما الموظفون الذین 

 .لم یتم التعاقد معھم خصیصاً للمشروع، فیجب تكلیفھم وتعیینھم رسمیاً)

 

 :تقتصر التكالیف المؤھلة ضمن ھذه الفئة على ما یلي
 

المتعلقة بالأنشطة التي لن تقوم بھا المنظمة لولا وجود المشروع، والمنصوص علیھا في وثیقة  مدفوعات الرواتب •

توظیف، سواء كانت في شكل عقد توظیف أو عقد عمل أو قرار تعیین، أو بموجب القانون، وتتعلق بالمسؤولیات  

خاص الطبیعیین الذین یعملون المحددة في الوصف الوظیفي للموظف المعني؛ ویجوز دمج المدفوعات المقدمة للأش

 بموجب عقد آخر غیر عقد التوظیف أو العمل مع مدفوعات الرواتب، وتعُتبر مثل ھذه العقود بمثابة وثیقة توظیف؛

یتكبدھا ویسددھا صاحب العمل، مثل ضرائب التوظیف    أي تكالیف أخرى مرتبطة مباشرة بمدفوعات الرواتب •

واشتراكات الضمان الاجتماعي بما في ذلك المعاشات التقاعدیة، المنصوص علیھا في وثیقة التوظیف أو بموجب  

 .القانون، وفقاً للتشریعات الوطنیة، وغیر القابلة للاسترداد من قبِل صاحب العمل

 

من المیزانیة  %40لا یمكن أن تتجاوز   "المیزانیة المخصصة لفئة التكلفة الأولى "تكالیف الموظفین یرجى ملاحظة أن 

 .الإجمالیة للمشروع

 

 :التكالیف التالیة غیر مؤھلة
 

 العمل التطوعي غیر مدفوع الأجر؛ •

 .تكالیف الموظفین المقدمین من قبِل وكالة عمل مؤقتة (یتم الإبلاغ عنھا ضمن فئة تكلفة "الخدمات الخارجیة") •

 تكالیف الخدمات الاستشاریة (یجب الإبلاغ عنھا ضمن فئة التكالیف الخدمات الخارجیة)  •

 In-house) عقود الخدمات، بما في ذلك تكالیف الموظفین لدى الجھات أو الوحدات الداخلیة التابعة للمؤسسة •

Bodies) ،(.یجب الإبلاغ عنھا ضمن فئة التكالیف الخدمات الخارجیة 
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 الانتداب   1.1.3.6
خلال إجراءات محددة وفقًا من  للمشاركة في تنفیذ المشروع، وذلك    بشكل خاص) اختیار موظفین  PPs) و (LPستطیع (ت

مع ضمان الإعلان والشفافیة والحیاد في عملیة اختیار  ،  LP/ PPsللتشریعات ذات الصلة أو القواعد الداخلیة المعتمدة لدى  

 .المرشحین

 

، ویستند ذلك عادةً إلى القواعد الوطنیة أو التنظیمیة  LP/PPsیجب أن یكون لدى المرشحین الذین یتم اختیارھم عقد عمل مع  

، وفي ھذه الحالة، تدُرج النفقات  LP/PPsل   الخاصة بالأجور، وساعات العمل، والإجازات، والأدوار داخل الھیكل التنظیمي

 .المرتبطة بعقد العمل ضمن فئة تكالیف الموظفین

 

"موظفون"، وبالتالي یمكن إدراج تكالیفھم ضمن فئة تكالیف   VATالضریبي    یمكن اعتبار الأشخاص العادیون حاملو الرقم

 الموظفین، بغض النظر عن وضعھم الضریبي، شریطة ما یلي:

 CMأو  PMبتنفیذ أنشطة بصورة مستمرة لدعم تنفیذ المشروع (كما ھو الحال، على سبیل المثال، مع  أن یقوموا •

 ;الذي یتم التعاقد معھ خصیصًا للمشروع بموجب عقد مشابھ لعقد العمل

وفقًا لما ھو محدد في خطاب التعیین أو العقد، وبطریقة مماثلة لطریقة عمل الموظف، وذلك    أن یقدموا خدماتھم •

 ;بما یتوافق مع التشریعات الوطنیة

 LP/PP;المنجز إلى  نتائج العملأن تعود ملكیة  •

الذین یؤدون أنشطة  LP/PP، من حیث المبدأ، بشكل جوھري عن تكالیف موظفي  الأجور أو المكافآتألا تختلف   •

 .مماثلة ضمن المشروع

 

 الأنواع (التصنیفات)   2.1.3.6
تشمل تكالیف الموظفین التكالیف المرتبطة بالوقت الفعلي الذي یقضیھ الموظفون الدائمون أو المؤقتون (الموظفون المعیّنون 

 في تنفیذ المشروع. وتشمل ھذه التكالیف ما یلي:  PPو  LP لدىخصیصًا) العاملون 

بموجب عقد عمل؛ كما یمكن إدراج العقود التي تعُامل معاملة عقد العمل وفقًا للتشریعات    تكالیف الموظفین العاملین .أ

الوطنیة ذات الصلة ضمن ھذه الفئة (على سبیل المثال، وفقًا للتشریع الإیطالي، عقد “التعاون المنسق والمستمر”  

 ”co.co.co“المعروف باسم 

(أي العاملون لحسابھم الخاص الذین    الذین یعملون بموجب عقد مباشر غیر عقد العمل  عادیونتكالیف الأشخاص ال  .ب

 یعملون لصالح المشروع بموجب عقد لا یخضع لقانون العمل

 المُعارین من طرف ثالث مقابل أجر  تكالیف الموظفین .ت

  دون  (LB/PP)  مؤسسةداخل  الذین یشغلون دورًا محددًا    عادیینتكالیف المالكین أو غیرھم من الأشخاص ال  .ث

 وجود عقد عمل قائم 

 ، وما إلى ذلك المنح الدراسیة، ومنح الدكتوراه، والمنح البحثیةتكالیف  .ج
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 تكالیف الموظفین العاملین بموجب عقد عمل .أ

 ما یلي:كیمكن أن تشمل النفقات الخاصة بالموظفین العاملین لدى المنظمة الشریكة، والمكلفّین رسمیًا بالعمل في المشروع، 

 العمل بدوام كامل؛  .1

 العمل بدوام جزئي بنسبة ثابتة من الوقت مخصصة للمشروع شھریًا؛  .2

 العمل بدوام جزئي بعدد مرن من الساعات المخصصة للمشروع شھریًا؛   .3

  .التعاقد على أساس أجر بالساعة .4

 

الشریكة، فیجب استخدام معدل الراتب   مؤسسةوفي حال كان الموظف یعمل جزئیًا للمشروع وجزئیًا لمھام أخرى داخل ال

 .الفعلي عند احتساب تكالیفھ ضمن میزانیة المشروع. ولا یجوز استخدام معدلات أجر مختلفة بالساعة ضمن نفس عقد العمل

 

لولا وجود المشروع. وتمثل ھذه التكالیف    تنفیذھاسیقوم ب  PP وLP      لم یكنیجب أن تكون ھذه التكالیف مرتبطة بأنشطة  

 إجمالي الرواتب الفعلیة، بما في ذلك اشتراكات الضمان الاجتماعي وغیرھا من العناصر المترتبة بموجب التشریعات الوطنیة 

 .للدولة المعنیة

  

لا یجوز إدراج أي مكافآت إضافیة (مثل مكافآت الأداء أو الحوافز وغیرھا) ضمن تكالیف الموظفین المؤھلة.  بالإضافة لذلك  

كما لا یمكن تحمیل ساعات العمل الإضافیة على المشروع إلا إذا كان إجمالي وقت عمل الموظف المعني مخصصًا بالكامل  

 .للمشروع (موظف بدوام كامل)

 

 . PPsو/أو LPویجب ألا تتجاوز الرواتب والتكالیف الأخرى المستویات التي یتحملھا عادةً 

 

 العاملین بموجب عقد مباشر غیر عقد العمل عادیینتكالیف الأشخاص ال .ب

 : تعُتبر التكالیف مؤھلة إذا توفرت الشروط التالیة

أن یعمل الشخص في ظروف مشابھة لظروف الموظف، لا سیما فیما یتعلق بطریقة تنظیم العمل، والمھام المنفذة،  •

 والمكان الذي یتم فیھ تنفیذ العمل؛ 

 أن تعود ملكیة نتائج العمل المنجز إلى المستفید؛  •

 ألا تختلف التكالیف بشكل جوھري عن تكالیف الموظفین الذین یؤدون مھام مماثلة؛  •

 وأن تكون ھذه المھام مماثلة لتلك المنفذة بموجب عقد عمل مع المستفید.  •

 

أما الأشخاص العاملون بموجب عقد خدمات، فیعُتبرون مزودي خدمات، ویتم إدراج تكالیفھم ضمن بند “الخدمات والخبرات  

 .”الخارجیة
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 كیفیة التمییز بین الموظفین ومقدمي الخدمات

الخدمات    مقدمو 

 (التكالیف تدُرج ضمن فئة: الخبرات والخدمات الخارجیة)

 

المماثلة   والفئات   الموظفون 

 (التكالیف تدُرج ضمن فئة: تكالیف الموظفین)

لدیھم عقد خدمات یحدد شروط تقدیم الخدمة (المدة، وآلیات التنفیذ) 

 والأتعاب المستحقة مقابل الأنشطة المنفذة

، ویخضع عادةً  LP/PP شخص عادي لدیھ عقد عمل مع ال

وساعات  بالأجور،  تتعلق  محددة  تنظیمیة  أو  وطنیة  لقواعد 

 .العمل، والإجازات، والمھام داخل المؤسسة

للمشروع من خلال  یتم إبرام عقد الخدمات وفقًا لقواعد الشراء والتعاقد المعمول بھا  المعینین خصیصًا  الموظفین  اختیار  یتم 

ذات  الداخلیة  القواعد  أو  للتشریعات  وفقًا  محددة  إجراءات 

والحیاد والشفافیة  الإعلان  ضمان  مع  اختیار    یةالصلة،  في 

 المرشحین

یتقاضون أتعابھم بعد تقدیم الفواتیر ووفقًا لشروط الدفع المنصوص 

 علیھا في العقد

التعویض،   من  مماثل  شكل  أي  أو  شھریة  رواتب  یتقاضون 

الدائمین  الموظفین  رواتب  عن  كبیر  بشكل  تختلف  ألا  على 

 LP/PPالذین یؤدون مھام مماثلة لدى 

العمل   الاجتماعي في الضمان یتحملون بأنفسھم اشتراكاتھم صاحب  یتحمل  ما  فيعادةً  الضمان    اشتراكاتھم 

الاجتماعي، باستثناء الحالات التي تنظمھا التشریعات الوطنیة 

 والعقود المعمول بھا 

یعُتبر المستشار الخارجي خبیرًا مھنیًا یتم التعاقد معھ لتقدیم خدمة 

أو مخرج محدد بشكل مستقل، مع احتفاظھ بمسؤولیة العمل المنجز 

 (مثل خبیر تسویق یتم التعاقد معھ لإجراء دراسة وإعداد تقریر)

 LP/PPتعود ملكیة نتائج العمل المنجز إلى 

تحت   یعمل  الذي  المالي  المدیر  یعُتبر  المثال،  سبیل  على 

إشراف مدیر المشروع ویعُد التقاریر والإرشادات المملوكة ل  

LP/PP موظفًا ضمن طاقم المشروع 

الخدمة،   تقدیم  موقع  في  أو  الخاصة  مقارھم  في  عادةً  یعملون 

ویستخدمون مواردھم الخاصة (مثل أجھزة الحاسوب)، والتي تعُتبر 

مشمولة ضمن أتعابھم ولا یمكن المطالبة بھا كنفقات إضافیة ضمن 

 العقد

مرافقھا   ویستخدمون  العمل  جھة  مقر  في  عادةً  یعملون 

 (الھاتف، الحاسوب، وغیرھا)

 

 تكالیف الموظفین المُعارین من طرف ثالث مقابل أجر  .ج

تشمل ھذه الفئة حالات الإعارة بین المؤسسات العامة وفقًا للقواعد الوطنیة ذات الصلة، وكذلك إعارة موظفي المؤسسات  

 وتشمل شروط الأھلیة ما یلي:، (مثل الجمعیات التعاونیة المرتبطة) LP/PP الخاضعة لسیطرة أو المرتبطة ب

 یجب توقیع اتفاق مسبق بین الأطراف المعنیة؛  •

 یجب التصریح بتكالیف الأشخاص المُعارین من طرف ثالث باعتبارھا تكالیف فعلیة؛  •

 .بسداد ھذه التكالیف للطرف الثالث LP/PPیقوم  •
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وجود عقد    دون  LP/PPؤسسة  الذین یشغلون دورًا محددًا داخل م  عادیینتكالیف المالكین أو غیرھم من الأشخاص ال .د

 عمل قائم 

 LP/PPs  ؤسسةالذین یشغلون أدوارًا تمثیلیة أو إداریة محددة أو المرتبطین بم  عادیینتعُتبر التكالیف المتعلقة بالأشخاص ال

ضمن    ة(مثل الرئیس، والرئیس التنفیذي، وأعضاء مجلس الإدارة، والشركاء، وغیرھم) مؤھلة، شریطة وجود تكلیف محدد

 :وفي ھذه الحالة، یجب استیفاء الشروط التالیة .المشروع

، وبما یتوافق مع القواعد النظامیة الداخلیة، مع كافئةأن تتم الموافقة على التعیین من قبل مجلس الإدارة أو الھیئة الم •

تجنب أي تضارب محتمل في المصالح وفقًا لقواعد البرنامج، بما في ذلك امتناع الأعضاء المعنیین بالقرار عن  

 التصویت؛ 

أن یكون التعیین متوافقًا مع المؤھلات والخبرة المھنیة المتوفرة لدى الشخص المعني، كما ھو موضح في السیرة  •

 الذاتیة؛  

أو  • الأیام  بعدد  تحدیده  ویفضل  المتوقع،  الجھد  وحجم  المطلوبة،  والمھام  التكلیف،  مدة  التعیین  وثیقة  تتضمن  أن 

 الساعات؛  

أن یتم تحدید المقابل المالي المتوقع في قرار التعیین، وأن یكون مناسبًا ومعقولاً ومتوافقًا مع المیزانیة والأسعار  •

 الفعلیة للأنشطة المماثلة؛  

 أن یتم إصدار قرار التعیین الخطي قبل إسناد المھام المتعلقة بالمشروع؛  •

ولتجنب أي تضارب في المصالح، لا یجوز للشخص المتعاقد معھ أن یوقع العقود أو جداول الدوام بصفتھ ممثلاً   •

  .قانونیًا وموظفًا في الوقت نفسھ
 

 .وتطُبق جمیع الشروط المذكورة أعلاه شریطة الالتزام بالقواعد الوطنیة ذات الصلة
 

 تكالیف المنح الدراسیة ومنح الدكتوراه والمنح البحثیة وغیرھا  .ه

الدعم  من  مماثلة  أشكال  وأي  البحثیة،  والمنح  الدكتوراه،  طلبة  ومنح  الدراسیة،  بالمنح  المتعلقة  التكالیف  الفئة  ھذه  تشمل 

 .الأكادیمي أو البحثي، وذلك وفقًا للقواعد الوطنیة والتنظیمیة المعمول بھا
 

یمكن اعتبار المنح الدراسیة، ومنح الدكتوراه، والمنح البحثیة ضمن فئة تكالیف الموظفین، وذلك فقط فیما یتعلق بالأنشطة 

ویجب أن یتمتع الطلبة العاملون ضمن طاقم المشروع بالمؤھلات    .المحددة المرتبطة بشكل واضح بتنفیذ أنشطة المشروع

 .اللازمة لأداء المھام المسندة إلیھم، على أن یتم التحقق مسبقًا من استیفاء ھذه المتطلبات وتوثیقھا في مستندات رسمیة
 

كما یجب أن یحدد العقد أو خطاب التكلیف مدة المھمة، والمھام المطلوبة، وقیمة التعویض المالي (المعدل الیومي أو بالساعة)،  

 .إضافة إلى حجم الجھد المطلوب، ویفضل تحدیده بعدد الأیام أو الساعات
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أما التكالیف المرتبطة بالمھام الأكادیمیة العامة التي ینفذھا الباحثون أو طلبة الدكتوراه ضمن إطار المنح البحثیة، فتعُتبر غیر  

 مؤھلة للتمویل

 

 كیفیة احتساب تكالیف الموظفین   3.1.3.6
 :یتم احتساب تكالیف الموظفین مع مراعاة طبیعة الجھد المبذول في المشروع، وذلك وفقًا للحالات التالیة

 العمل بدوام كامل؛  .1

 العمل بدوام جزئي بنسبة ثابتة من الوقت مخصصة للمشروع شھریًا؛  .2

 العمل بدوام جزئي بعدد مرن من الساعات المخصصة للمشروع شھریًا؛   .3

 . التعاقد على أساس أجر بالساعة .4

  

، یتم احتساب المبلغ المُصرّح بھ على أساس الراتب الإجمالي في حالة الموظفین المخصصین بالكامل للعمل على المشروع

إلیھ   الفعلي (أو الأجر)، مضافًا  الاجتماعي الإلزامیة، والتأمین، وأي تكالیف قانونیة أخرى تدخل  الضمان    رسومالشھري 

 .ضمن التعویض المالي وفقًا للقواعد الوطنیة
 

، یتم احتساب المبلغ المُصرّح بھ على أساس  في حالة العمل بدوام جزئي بنسبة ثابتة من الوقت مخصصة للمشروع شھریاً

الاجتماعي الإلزامیة، والتأمین، وأي تكالیف قانونیة الضمان    رسومالراتب الإجمالي الشھري الفعلي (أو الأجر)، مضافًا إلیھ  

یوجد التزام بإنشاء نظام منفصل لتسجیل وقت العمل، إلا أنھ    الوطنیة. ولا أخرى تدخل ضمن التعویض المالي وفقًا للقواعد  

  IR من  5، الفقرة  55  وفقًا للمادة( یجب على جھة العمل إصدار وثیقة للموظفین توضح النسبة الثابتة المخصصة للمشروع

 . (Timesheet) الإضافة إلى ذلك، یجب توفیر تقریر نشاط أو كشف دوام) ب1060/2021
 

المخصصة للمشروع شھریاً،  في الساعات  بعدد مرن من  العمل بدوام جزئي  التعاقد على أساس أجر  أو في حالة    حالة 

یتم احتساب تكالیف الموظفین على أساس الراتب الإجمالي السنوي أو الشھري الفعلي (أو الأجر)، مضافًا إلیھ   بالساعة،

  .الاجتماعي الإلزامیة، والتأمین، وأي تكالیف قانونیة أخرى تدخل ضمن التعویض المالي وفقًا للقواعد الوطنیةالضمان  رسوم  

الساعات باستثناء أي تكالیف متغیرةوذلك   الساعة في عدد  . ویتم احتساب معدل الأجر بالساعة من خلال ضرب معدل 

 .2الفعلیة التي تم العمل خلالھا على تنفیذ المشروع، استناداً إلى نظام لتسجیل وقت العمل
 

كخطوة أولى، یجب الحصول على نسخة من عقد العمل الخاص بالموظف، وأي قواعد أو أنظمة أخرى ذات صلة بعملھ 

 .(مثل عدد ساعات العمل الیومیة، وجدول العمل، وغیرھا)
 

بعد ذلك، یتم احتساب الراتب الإجمالي والتكلفة لكل وحدة زمنیة (الیوم أو الساعة). ویجب احتساب إجمالي الراتب السنوي 

 .مرة واحدة على الأقل سنویًا، وكلما طرأ تغییر على التكالیف (مثل زیادة الرواتب وغیرھا)
 

 
2 IR 1059/2021 art 39, point 5 
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ویسُتخدم ھذا   )-2GSSالنموذج  (انظر   وقد تم إعداد نموذج للمساعدة في احتساب الراتب الإجمالي، وھو مرفق بھذا القسم

لكل موظف. ویجب إعداد النموذج بالاستناد إلى  Jems النموذج لاحتساب تكالیف الموظفین التي سیتم التصریح بھا في نظام

الراتب الإجمالي الفعلي المستلم عن كل شھر من أشھر السنة التي تم خلالھا الإبلاغ عن التكالیف، بما في ذلك الأشھر التي  

طوال  لم یعمل فیھا الشخص على المشروع، ویتم الاحتساب على أساس سنوي بھدف الوصول إلى معدل تكلفة ثابت للساعة 

 .السنة المعنیة
 

یتم )  -TS  3 انظر (النموذج  وبالنسبة للموظفین الذین یعملون جزئیًا فقط في المشروع، یجب استخدام كشف دوام شھري

تعبئتھ من قبل كل موظف، مع توضیح عدد الساعات الفعلیة التي تم العمل بھا یومیًا، على أن یتم توقیعھ من قبل الشخص  

 .المسؤول داخل المؤسسة (وعادةً ما یكون المدیر المباشر للموظف أو صاحب العمل)
 

معبرًا عنھ بنفس وحدة الزمن (أیام    -كما یجب في التقریر المالي/قائمة النفقات توضیح الوقت الفعلي المخصص للمشروع  

 .مع الالتزام بالنسبة المحددة مسبقًا في طلب المشروع والمیزانیة المعتمدة، وذلك في حالة العمل الجزئي -أو ساعات) 
 

 :یمكن احتساب معدل الأجر بالساعة بإحدى الطریقتین التالیتین3 لغرض تحدید تكالیف الموظفین المباشرة

ساعة بالنسبة للأشخاص العاملین بدوام كامل، أو   1720السنویة الإجمالیة على    الأجور  عن طریق قسمة آخر تكالیف )أ

 .ساعة بالنسبة للأشخاص العاملین بدوام جزئي 1720على حصة تناسبیة من 

من خلال قسمة أحدث تكالیف التوظیف الإجمالیة الشھریة الموثقة على متوسط ساعات العمل الشھریة للشخص المعني،  ) ب

وذلك وفقًا للقواعد الوطنیة المعمول بھا والمنصوص علیھا في عقد العمل أو قرار التعیین (ویشُار إلیھما معًا باسم “وثیقة 

 .التوظیف”)
 

وعند تطبیق معدل الأجر بالساعة المحتسب، یجب ألا یتجاوز إجمالي عدد الساعات المصرح بھا لكل شخص خلال سنة أو 

 .شھر معین عدد الساعات المستخدمة أساسًا في احتساب ذلك المعدل

 

في حال عدم توفر بیانات إجمالي تكالیف التوظیف السنویة، یمكن اشتقاقھا من تكالیف التوظیف الإجمالیة الموثقة المتاحة أو 

 .شھرًا 12من وثیقة التوظیف، بعد تعدیلھا بشكل مناسب لتغطیة فترة مقدارھا 

 

التالي   الشكل  المثال    -ویوضح  الساعة المؤھلة  أساس سنويطریقة الاحتساب على    -على سبیل  ، حیث یتم تحدید تكلفة 

الاجتماعي  الضمان  اشتراكات  حصة  ذلك  في  بما  الإجمالي،  السنوي  الراتب  ربط  خلال  من  للإبلاغ  القابلین  للموظفین 

 :والضرائب المستقطعة المستحقة على العامل، بعدد ساعات العمل السنویة الممكنة

H* PSOC  DR + GAS + C = 
 

WH = 1720 

 
3 IR 1060/2021, art 55, points 2/3/4) 
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 :حیث

 

 C التكلفة المؤھلة بالساعة 

الراتب السنوي الإجمالي، بما في ذلك اشتراكات الضمان الاجتماعي والضرائب المستقطعة المستحقة على  

 العامل

GAS 

 DR المستحقات المؤجلة (مثل مكافأة نھایة الخدمة المستحقة، والراتب الثالث عشر والرابع عشر) 

الاجتماعیة والضریبیة التي یتحملھا المستفید وغیر المدرجة ضمن كشف الرواتب (أي غیر التي   رسومال

 یتحملھا الموظف)  

SOC 

 IR 1060/2021( WH من 2، الفقرة 55ساعة عمل سنویة، وفقا للمادة ( 1720

 PH عدد ساعات العمل الفعلیة المخصصة للمشروع 

 

لا یطُلب من الموظفین العاملین بدوام كامل، أو العاملین بدوام جزئي بنسبة ثابتة مخصصة للمشروع شھریاً، تعبئة كشف 

 ).  Timesheet( الدوام

 

أما الموظفون العاملون بدوام جزئي بعدد مرن من الساعات، أو المتعاقدون على أساس أجر بالساعة، أو العاملون بدوام  

جزئي بعدد ساعات متغیر مخصص للمشروع شھریًا، فیجب علیھم تعبئة كشف الدوام كما ھو موضح أعلاه، مع بیان عدد  

المؤسسة العمل لصالح  في  تم قضاؤھا  التي  بھا    .الساعات  التي یصرّح  التكالیف  تكون  أن  كمصاریف   LP/ PPsویجب 

المبلغ   في تحدید  المستخدمة  الطریقة  تتبع  إعادة  تمُكّن من  بوثائق مناسبة  لقائمة   )المُبلغ (موظفین مدعمة  وفقًا  عنھ، وذلك 

 .الوثائق الداعمة أدناه

 

 الاجتماعیة رسومالضرائب وال

 :الاجتماعیة (بما في ذلك الضمان الاجتماعي والمعاشات التقاعدیة) شریطة أن تكون رسومیمكن التصریح بالضرائب وال

 محددة في وثیقة التوظیف أو مفروضة بموجب القانون؛  •

إلیھا في وثیقة التوظیف، ومع الممارسات المعمول بھا في الدولة و/أو   • المشار  أن تكون متوافقة مع التشریعات 

 المؤسسة التي یعمل فیھا الموظف المعني؛ 

 ألا تكون قابلة للاسترداد من قبل صاحب العمل؛  •

أن تكون قد تكبدھا ودفعھا صاحب العمل و/أو الموظف خلال فترة التقریر، أو أن تكون مستحقة خلال فترة التقریر   •

وتم دفعھا قبل انتھاء عملیات التحقق التي یجریھا المدقق، شریطة أن یصرّح المدقق بتوفر إثبات دفع الضرائب 

  .الاجتماعیة رسوموال

 

الاجتماعیة التي تم تكبدھا بعد انتھاء فترة تنفیذ المشروع، شریطة أن یتم دفعھا من   رسومكما یمكن التصریح بالضرائب وال

وفي حال تعذر سدادھا قبل انتھاء عملیات التحقق، یجب    .قبل صاحب العمل قبل انتھاء عملیات التحقق التي یجریھا المدقق
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طلب إثبات الدفع الفعلي قبل تحویل الرصید   (MA) تحدید التاریخ المتوقع للدفع في التقریر النھائي، وعلى سلطة الإدارة

 .النھائي

 

 للتحقق من النفقات مساعدةالوثائق ال
 :یجب تقدیم الوثائق التالیة

، على أن تتضمن على  (LP/PP) من   قائمة الموظفین) المخصصین للمشروع لكل - 1قائمة الموظفین (انظر النموذج  •

 :الأقل ما یلي

 أ) اسم المؤسسة؛ 

 ب) الاسم الكامل للشخص المتعاقد معھ أو المكلّف بالمشروع؛ 

 ج) المھام الرئیسیة للشخص المتعاقد معھ أو المكلّف بالمشروع؛

 د) تاریخ بدء العقد؛

 ھـ) التاریخ المتوقع لانتھاء العقد؛ 

أو أي مشروع ممول من   NEXT MED و) بیان ما إذا كان الموظف مشاركًا في أي مشروع آخر ضمن برنامج

 .الاتحاد الأوروبي، حسب الحالة

 

المشروع • العمل مع مؤسسةنسخة من عقود موظفي  یثبت علاقة  قانوني مكافئ  اتفاق  أي  أو  العمل   LP، مثل عقد 

وفي حال تم توظیف الشخص خصیصًا للمشروع، یجب أن یتضمن العقد دور الموظف داخل المشروع،   .PP  الشركاء/

بشكل واضح   الفعلیة  الشھریة  الراتب  تكالیف  توضیح  مع  العقد،  ونھایة  بدایة  وتاریخ  الشھریة،  العمل  وعدد ساعات 

 .الاجتماعیة التي یتحملھا صاحب العمل) رسوم(الراتب الإجمالي بالإضافة إلى ال

 

، متضمنة الدور داخل المشروع، قرار التكلیفبالنسبة للموظفین الداخلیین المخصصین للمشروع، یجب تقدیم نسخة من   •

ومدة التكلیف، ومقدار الوقت المخصص للعمل على المشروع (سواء كنسبة مئویة أو عدد وحدات زمنیة)، وذلك في  

تبدأ فترة أھلیة النفقة المرتبطة من التاریخ المحدد في الوثائق المرافقة،   .حال كان الموظف یعمل جزئیًا على المشروع

 .مثل قرار التكلیف

 

أي وثیقة ذات صلة، بخلاف عقد العمل، توضح عدد ساعات العمل السنویة/الشھریة وعدد أیام الإجازات الخاصة بكل   •

، أو القوانین الوطنیة، أو اللوائح الداخلیة المتعلقة بسیاسة (Terms of Reference) موظف، مثل الوصف الوظیفي

 . LP/PPالموارد البشریة لدى 

 

  رسوم أي وثیقة ذات صلة، بخلاف العقد، توضح التكالیف الشھریة/الیومیة/بالساعة الفعلیة للموظف (الراتب الإجمالي وال •

الاجتماعیة التي یتحملھا صاحب العمل)، أو أي مستندات محاسبیة أخرى یمكن من خلالھا تحدید تكالیف التوظیف بشكل 

  .واضح
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الدوام   • لدى  :)TS-3النموذج  (أنظر    Timesheet)(كشف  العاملین  للموظفین  بالنسبة  فقط  المؤسسات   LP/  یطُلب 

٪ من 100ویجب أن یغطي كشف الدوام  .  الذین یعملون جزئیًا على المشروع أو وفق نسبة عمل مرنة  ،PP الشریكة

الأخرى) للأنشطة  المخصص  والوقت  للمشروع  المخصص  الوقت  ذلك  في  (بما  الموظف  عمل  بالنسبة   .وقت  أما 

للموظفین المخصصین بالكامل للمشروع، فیمكن استخدام النموذج نفسھ إذا احتاج الشركاء إلى تعبئتھ كأداة رقابة داخلیة  

ویجب إدخال الأرقام الصحیحة فقط دون كسور عشریة. كما یجب ختم وتوقیع   .أو للإبلاغ عن ساعات العمل الإضافیة

ویجب أن یتضمن كشف الدوام الشھري،   .كل كشف دوام من قبل الموظف المعني ومدیر المشروع/المسؤول المختص

الوظیفي؛   ؛ المؤھلالموظف  المشروع؛ اسم رمز    :المعتمد من مدیر المشروع/المسؤول المختص، على الأقل ما یلي

 CUP الساعات المنجزة ضمن المشروع؛ وصفًا تفصیلیًا للأنشطة المنفذة؛ الشھر المرجعي؛ توقیع الموظف؛ رمز  عدد

فقط الإیطالیة  للمؤسسات  (بالنسبة  بالمشروع  الاختصاراتالخاص  أخرى ضمن  )؛  مشاریع  بأي   NEXT الخاصة 

MED یشارك فیھا الموظف، إن وجدت.  

 

یجب تقدیم نسخ من كشوف الرواتب الخاصة بكل شھر معني، وذلك للتحقق من صحة كشف الراتب   ف الرواتب:كشو •

  .الإجمالي والمبالغ المصرح بھا

 

الدفع • البنكي   :إثباتات  الحساب  أن  یثبت  المؤسسة  في  المحاسبي  القسم  أو  البنك  أي مستند رسمي صادر عن  وتشمل 

ال أو  للموظف،  المدفوع  الراتب  الصلة (مثل صافي  المدفوعات ذات  قام بتسویة جمیع  قد  الاجتماعیة   رسومللمؤسسة 

المدفوعة للدولة، وغیرھا)، مع توضیح المبلغ، وسبب الدفع، وتاریخھ، على أن یكون مرفقًا بكشف حساب بنكي و/أو  

  .إیصال یثبت الصرف المالي الفعلي والنھائي وتاریخ الاستلام

 

وبالتالي   -وفي حال تم دفع اشتراكات الضمان الاجتماعي أو أي تكالیف أخرى مرتبطة بالعقد بشكل جماعي من قبل المؤسسة  

فیجب أن یكون إثبات الدفع الجماعي مرفقًا بوثیقة صادرة عن القسم المحاسبي للمؤسسة تمُكّن   -تعذر توفیر إثبات دفع فردي  

 .من مطابقة المدفوعات مع كل موظف على حدة

 

مفیدة لتبریر النفقة (مثل تقاریر الأنشطة، أو الدراسات، أو غیرھا من المخرجات التي أعدھا الموظفون    وثائق أخرى •

  .المعنیون)

 

 المكتبیة والإداریة تكالیف ال 2.3.6
٪ من تكالیف الموظفین المباشرة المؤھلة والمصرّح بھا ضمن 15یتم احتساب تكالیف المكتب والإدارة بمعدل ثابت قدره  

إیجار المكاتب؛ التأمینات    :وتشمل ھذه التكالیف جمیع العناصر التالیة (MA) المشروع، والمعتمدة من قبل سلطة الإدارة

السرقة)؛  أو  الحریق  التأمین ضد  (مثل  المكتبیة  المعدات  وكذلك  الموظفون،  فیھا  یعمل  التي  بالمباني  المتعلقة  والضرائب 

والتنظیف   الصیانة  الأرشفة؛  المحاسبة؛  المكتبیة؛  اللوازم  والمیاه)؛  والتدفئة،  الكھرباء،  (مثل  العامة  والخدمات  المرافق 
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والإصلاحات؛ خدمات الأمن؛ أنظمة تكنولوجیا المعلومات؛ وسائل الاتصال (مثل الھاتف، والفاكس، والإنترنت، والخدمات  

البریدیة، وبطاقات العمل)؛ الرسوم البنكیة المتعلقة بفتح وإدارة الحساب أو الحسابات البنكیة التي یتطلب تنفیذ المشروع فتحھا  

  .بالمعاملات المالیة العابرة للحدودبشكل منفصل؛ الرسوم المتعلقة 
 

ولا یجوز التصریح بتكالیف العناصر المذكورة أعلاه، بما في ذلك تكالیف موظفي المحاسبة العامة والأمن، ضمن أي فئة  

 .تكالیف أخرى
 

 .وفي ھذه الحالة، لا یطُلب تقدیم مستندات داعمة لھذه التكالیف

 

 تكالیف السفر والإقامة  3.3.6
و/أو الأشخاص الآخرین المشاركین في    LP/PPsتشیر التكالیف ضمن ھذه الفئة إلى نفقات السفر والإقامة الخاصة بموظفي  

المشروع (مثل أصحاب المصلحة، والفئات المستھدفة، والشركاء المرتبطین)، وذلك بالنسبة للمھام الضروریة للتنفیذ الفعّال  

  .للمشروع

 

٪ من تكالیف الموظفین المباشرة المؤھلة والمصرّح بھا ضمن  15ویتم احتساب تكالیف السفر والإقامة بمعدل ثابت قدره  

تقدیم أي مستندات أو   PP الشركاء/LP یطُلب من الشریك الرئیسي ولا  (MA) .الإدارةالمشروع، والمعتمدة من قبل سلطة 

إثباتات تفید بأن النفقات قد تم تكبدھا أو دفعھا، كما لن یتم طلب أي وثائق لإثبات أن النسبة المقطوعة تتوافق مع التكالیف  

 .الفعلیة

 

ومع ذلك، یجب على كل مستفید إثبات مشاركتھ في مھمة واحدة على الأقل ضمن المشروع. ویمكن التحقق من ذلك من  

 .خلال أمر مھمة، أو تقریر، أو أي دلیل مماثل یتعلق برحلة واحدة على الأقل

 

أما تكالیف السفر والإقامة الخاصة بالخبراء الخارجیین ومقدمي الخدمات، فتندرج ضمن فئة “الخبرات والخدمات الخارجیة” 

 .أدناه، ویجب تضمینھا ضمن عقد الخدمة 6.6المشار إلیھا في الفقرة 

 

 البنیة التحتیة والأشغال  4.3.6
 .تتعلق التكالیف ضمن ھذه الفئة بالاستثمارات في البنیة التحتیة والأشغال اللازمة لتحقیق أھداف المشروع

 :وتقتصر النفقات المؤھلة ضمن ھذا البند على ما یلي

 تصاریح البناء؛ )أ

 مواد البناء؛ ) ب

 العمالة؛  ) ت

 تنظیف المناجم). التدخلات المتخصصة (مثل معالجة تلوث التربة أو ) ث
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الجدوى،   الاستثمار (مثل دراسات  المرتبطة بطبیعة  للمعاییر والالتزامات  بالامتثال  المتعلقة  التكالیف  إدراج جمیع  ویجب 

التكالیف رقم   للتغیر المناخي) ضمن فئة  البیئي، وتقییم الآثار المتوقعة  الخاصة بـ “الخبرات والخدمات   6وتقییمات الأثر 

 .ف مدرجة بالفعل ضمن عقد مشتریات البنیة التحتیةالخارجیة”، ما لم تكن ھذه التكالی

 

ویتعین على الشركاء ضمان حصولھم، أو التزامھم بالحصول، على تصاریح البناء اللازمة، وذلك لتجنب أي مشكلات قد 

 .تعیق التنفیذ الصحیح وفي الوقت المناسب للبنیة التحتیة والأشغال

 

وبعد إغلاق المشروع، یجب استیفاء بعض المتطلبات المتعلقة بملكیة الاستثمارات واستدامتھا، كما تطُبق قواعد خاصة على  

 .الشركاء الذین یصرّحون بتكالیف مرتبطة باستثمارات في البنیة التحتیة

 

التحتیة، یجب على الشریك الرئیسي لكتابة /  تزوید سلطة الإدارة/ا (LP) وفي حال تضمن المشروع مكونًا خاصًا بالبنیة 

من    17.8بجمیع المعلومات المطلوبة المتعلقة بضمان استدامة المشروع، وذلك وفقًا للمادة   (MA/JS) المشتركةالسكرتاریة  

 .العقد. وفي ھذا الإطار، یتعین على الشریك الرئیسي تقدیم تقاریر سنویة عن الاستدامة لمدة خمس سنوات بعد إغلاق المشروع

 

وبناءً علیھ، یجب إعادة مساھمة البرنامج إذا تعرضت البنى التحتیة أو الاستثمارات الإنتاجیة الممولة، خلال خمس سنوات 

 :من تاریخ الدفعة النھائیة للمشروع، لأي من الحالات التالیة

 أ) توقف النشاط الإنتاجي أو نقلھ خارج المناطق المؤھلة التي تلقى فیھا الدعم؛ 

 ب) تغییر ملكیة أحد عناصر البنیة التحتیة بما یمنح شركة أو جھة عامة میزة غیر مستحقة؛ 

 .ج) حدوث تغییر جوھري یؤثر على طبیعة الاستثمار أو أھدافھ أو شروط تنفیذه، بما یؤدي إلى تقویض أھدافھ الأصلیة

 

 للتحقق من النفقات مساعدةالوثائق ال
 

 :یجب تقدیم الوثائق التالیة إلى المراقب/المدقق
 

العام؛ العروض المستلمة؛ نسخ من إقرارات عدم وجود تضارب مصالح    الإعلان :مثل،  وثائق إجراءات الشراء والتعاقد •

التقییم (عند الاقتضاء)؛ وثائق التحقق التي أجراھا   التقییم    LP /PPsلأعضاء لجان  بشأن تلك الإقرارات؛ إجراءات 

  .، وغیرھاعرض؛ محاضر التقییم؛ العقد المبرم مع مقدم الرضالمعتمدة لإرساء الع

 

، ومحاضر تسلیم الموقع، والمخططات الھندسیة الخاصة بالاستثمار متضمنة المواقع الطبوغرافیة، على  تصاریح البناء •

أن تكون مؤرخة وموقعة (مع كتابة الأسماء بشكل واضح) ومختومة من جمیع الأشخاص المشاركین في متابعة البرنامج  

 في الحالات المبررة، یجوز لسلطة الإدارة.  أصولاً ومراقبة جودة الأعمال؛ وذلك بشكل استثنائي وفي الحالات المبررة  

(MA)  أشھر من تاریخ بدء العقد 6قبول تقدیم لاحق لتصاریح البناء ووثائق التصمیم، على ألا یتجاوز ذلك مدة. 
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الأعمال • فعلیًا   تقریر  المنجزة  الأعمال  الأشغال، یحدد  الأشغال): وھو وثیقة رسمیة صادرة عن مقاول  تقدم  بیان  (أو 

  .والتكالیف المرتبطة بھا، مع الإشارة بشكل واضح إلى المشروع (مثل رقم مرجع المشروع)

 

: وثیقة رسمیة صادرة عن المقاول، توضح المواد/المعدات التي تم شراؤھا والأنشطة المنفذة  تقریر التورید والتركیب •

  .والتكالیف المرتبطة بھا، مع الإشارة بوضوح إلى المشروع (مثل رقم مرجع المشروع)

 

) وموجھة إلى الشركة المنفذة للأشغال أو التورید والتركیب، LP / PPs(  أي وثیقة رسمیة صادرة عن الجھة المتعاقدة •

  .تثبت انتظام وسلامة تنفیذ الأعمال أو الأنشطة

 

: یجب أن تتضمن إشارة واضحة إلى البرنامج والمشروع (مثل رقم مرجع المشروع  فواتیر/إیصالات الأشغال المدنیة •

 .أو الاختصار الخاص بھ)، وكذلك الإشارة إلى “تقریر الأعمال”، وذلك لتجنب التمویل المزدوج

 

: یجب أن تتضمن إشارة واضحة إلى البرنامج والمشروع (مثل رقم مرجع المشروع  فواتیر/إیصالات التورید والتركیب •

  .أو الاختصار الخاص بھ)، وكذلك الإشارة إلى “تقریر الأنشطة”، وذلك لتجنب التمویل المزدوج

 

أو أي وثیقة أخرى تحتوي على تسجیلات الفواتیر المصرح )  VAT(سجل    نسخة من سجل ضریبة القیمة المضافة •

 . بھا

 

: أي مستند رسمي صادر عن القسم المحاسبي في المؤسسة یثبت أن البنك الخاص بالشریك الرئیسي/الشریك إثبات الدفع  •

قد قام بتسویة دفع الفاتورة ذات الصلة، مع بیان المبلغ، وسبب الدفع، والتاریخ، على أن یكون مرفقًا بكشف حساب بنكي 

 .یثبت الصرف الفعلي والنھائي وتاریخ الاستلام

 

الخاص    4.10لتوثیق جمیع مراحل التنفیذ، وإثبات الالتزام بقواعد الھویة البصریة (راجع الفصل  صور فوتوغرافیة   •

والمعدات التحتیة  والبنیة  للمباني  التجاریة  العلامة  صوربوضع  الموقع   )،  تحدید  مع  فیدیوھات  و/أو  فوتوغرافیة 

 .للأشغال، والتركیبات، والبنیة التحتیة المنجزة (Geo-localisation) الجغرافي

 

 ف المعداتیلاتك 5.3.6
تشمل ھذه الفئة التكالیف المتعلقة بالمعدات التي یتم شراؤھا (جدیدة أو مستعملة)، أو استئجارھا، أو تأجیرھا من قبل شركاء  

ولا یسُمح بشراء المعدات خلال السنة الأخیرة من تنفیذ المشروع،    .المشروع، والتي تكون ضروریة لتنفیذ أنشطة المشروع

 ). MA( إلا بموافقة مسبقة من سلطة الإدارة
 

 :وتقتصر النفقات المؤھلة ضمن ھذه الفئة على ما یلي

 معدات المكاتب؛ )أ
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 أجھزة وتقنیات تكنولوجیا المعلومات والبرمجیات؛  ) ب

 الأثاث والتجھیزات؛ ) ت

 المعدات المخبریة؛ ) ث

 الآلات والأدوات؛  ) ج

 الأدوات أو الأجھزة؛  ) ح

 المركبات؛  ) خ

 .أي معدات أخرى محددة ضروریة لتنفیذ المشروع )د

 

 .في حال عدم شراء المعدات واللوازم من خلال إجراءات مناقصة، من المھم الاحتفاظ بما یثبت أسعار السوق في وقت الشراء

على المعدات المصرّح بھا، وإدراج   (On-the-spot checks) تحقق میدانیةویتعین على المراقب/المدقق إجراء عملیات 

 .نتائج ھذه العملیات ضمن قائمة التحقق الخاصة بتقریر التحقق من النفقات

 

 نقل الأصول 
یجب نقل ملكیة المعدات والمركبات واللوازم التي تم تمویلھا ضمن المشروع  )،  GC( من القواعد العامة  22.5وفقًا للمادة  

النھائیین من المشروع، وذلك في موعد أقصاه تقدیم  البلدان التي نفُذت فیھا الأنشطة، أو إلى المستفیدین  إلى الشركاء في 

یورو لكل وحدة،    5,000ویجب إرفاق نسخ من إثباتات نقل المعدات والمركبات التي تتجاوز تكلفة شرائھا    .التقریر النھائي

كما یجب الاحتفاظ بھذه الإثباتات لأغراض التدقیق والرقابة، وفقًا للالتزامات التعاقدیة المشار إلیھا في   .مع التقریر النھائي

 .من القواعد العامة 16.6المادة 

 

 الوثائق المساعدة للتحقق من النفقات
 :لتبریر تكالیف المعدات LP/PPیجب تقدیم الوثائق التالیة إلى المدقق/المراقب لدى 

الإعلان العام؛ العروض المستلمة؛ نسخ من إقرارات عدم تضارب المصالح   :مثلوثائق إجراءات الشراء والتعاقد،   •

بشأن تلك الإقرارات؛ منھجیة التقییم    LP    /PPلأعضاء لجان التقییم (عند الاقتضاء)؛ إجراءات التحقق التي قام بھا  

  .المتبعة لإسناد العقد؛ محاضر التقییم؛ العقد المبرم مع المتعھد، وغیرھا

یجب أن تتضمن إشارة واضحة إلى البرنامج والمشروع (مثل رقم مرجع المشروع واختصاره)،    فاتورة المعدات: •

  .وذلك لتجنب التمویل المزدوج

لإثبات أن المعدات المشتراة قد تم إدراجھا ضمن السجلات    مستخرج من “سجل الأصول الثابتة” / إثبات التسلیم: •

  .الرسمیة لأصول المؤسسة

، یثبت أن البنك التابع / مؤسسة الشریك  LPأي مستند رسمي صادر عن البنك أو القسم المحاسبي في    إثبات الدفع: •

  .للمؤسسة قد قام بتسویة دفع الفاتورة ذات الصلة، مع بیان المبلغ، وسبب الدفع، والتاریخ

أو أي مستند آخر یحتوي على تسجیلات الفواتیر المصرّح      VAT  نسخة من سجل ضریبة القیمة المضافة سجل •

  .بھا
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الخاص بالھویة   4.10لإثبات أن المعدات المشتراة تتوافق مع قواعد الھویة البصریة (راجع الفصل    صور المعدات: •

  .البصریة للمباني والبنیة التحتیة والمعدات)

 

 تكالیف الخبرات والخدمات الخارجیة  6.3.6
تنفیذ نشاط معین ضمن المشروع، یمكن إسناد ھذا النشاط إلى   (PPs) أو الشركاء (LP) إذا تعذر على الشریك الرئیسي

ذلك،   المھام  متعاقدین خارجیین. ومع  الخارجیین  للمتعاقدین  المسندة  الأنشطة  تشمل  أن  الأحوال  من  بأي حال  یجوز  لا 

علاوة على ذلك، لا یمكن للشریك  الأساسیة للمشروع، بما في ذلك الإدارة الكاملة أو أنشطة التواصل والاتصال بشكل كامل.  

 عقود/یبرموا عقود مناولة  أن    (Associate Partners)  أو الشركاء المرتبطون  (PPs)أو الشركاء    (LP)الرئیسي  

 من الباطن. 

 

وتشمل ھذه الفئة التكالیف المدفوعة بموجب عقود أو اتفاقیات مكتوبة، مقابل فواتیر أو طلبات سداد مقدمة من مزودي خدمات  

خارجیین یتم التعاقد معھم لتنفیذ مھام أو أنشطة محددة مرتبطة بتنفیذ المشروع (مثل: تدقیق النفقات الخارجي، الدراسات،  

معدات لفترة قصیرة لتنظیم الفعالیات، التقییمات، الترجمة، وغیرھا)، بالإضافة إلى تكالیف أنشطة الإعلام والنشر، استئجار  

 .الخدمات المالیة مثل الضمانات المالیة

 

ویجب أن تحُدد بوضوح في العقود أو الاتفاقیات المكتوبة متطلبات تنفیذ المھام أو الأنشطة المسندة، إلى جانب قواعد التنفیذ 

والرسوم ذات الصلة، على أن تكون ھذه الرسوم مناسبة ومعقولة ومتوافقة مع المعاییر المحددة مسبقًا ومتماشیة مع أسعار 

 .السوق السائدة

 

الفصل   في  الموضحة  الحدود  مع  یتوافق  وبما  المحددة  المشتریات  لإجراءات  وفقًا  الخدمات  ھذه  شراء  الخاص    7ویتم 

 .بالمشتریات. ولا یجوز فرض أي قیود على جنسیة المتعاقدین

 

، PPأو    LPیمكن تطبیق نظام التقدیم الداخلي من قبل مؤسسة عامة تعمل مثل   (In-house providing) التعاقد الداخلي

 :بشرط استیفاء الشروط التالیة
 

حكام المماثلة لتلك التي یمارسھا على ، بحیث یمارس علیھ الاLP / PPأن یكون مزود الخدمة الداخلي خاضعًا لأحكام  •

 إداراتھ الداخلیة (سیطرة ھیكلیة/وظیفیة)؛  

  .أن ینفذ الجزء الأساسي من أنشطتھ النظامیة لصالح الجھة المتحكمة بھ (اعتماد اقتصادي) •

، وألا یكون رأس مالھا مفتوحًا لأطراف خاصة  (PPs) أو الشركاء (LP) أن تكون مملوكة بالكامل للشریك الرئیسي •

خلال فترة تنفیذ المشروع، حیث إنھ في حال وجود شریك خاص بحصة أقلیة فإن شرط “السیطرة المماثلة” لا یتحقق  

  .فعلیًا
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،  یجب دائمًا تحمیل تكالیف الشركة المتعاقد معھا   (in-house provider) عندما یتم استیفاء شروط مزود الخدمة الداخلي

للنفقات، ویجب   الفعلیة فقط، دون أي ھامش ربح، مع الالتزام بجمیع قواعد الأھلیة المذكورة أعلاه  التكالیف  على أساس 

 .في المیزانیة ”(Subcontracted services) إدراجھا والإبلاغ عنھا ضمن بند “الخدمات الفرعیة
 

بإسناد أي جزء من أنشطة المشروع فیما بینھم أو إلى الشركاء المرتبطین،    (PPs)والشركاء    (LP)الرئیسي  لا یسُمح للشریك  

أو   الشركاء  المساھمون،  الإدارة،  أعضاء مجلس  ذلك  في  (بما  أو خارجیین  داخلیین  مع موظفین  التعاقد  سواء من خلال 

 غیرھم)، أو من خلال التعاقد من الباطن فیما بینھم على خدمات أو توریدات أو بنى تحتیة.

 

 الوثائق المساعدة للتحقق من النفقات
 :یجب تقدیم الوثائق التالیة إلى المراقب/المدقق لدى الشریك الرئیسي/الشریك لتبریر تكالیف الخدمات الخارجیة

 

الإعلان العام؛ العروض المستلمة؛ نسخ من إقرارات عدم تضارب المصالح   مثلوثائق إجراءات الشراء والتعاقد،   •

الاقتضاء)؛   (عند  التقییم  لجان  یجریھا    والضوابطلأعضاء  التي  الإقرارات  التقییم   ؛/الشریك  LPعلى  إجراءات 

  .المتبعة لإسناد العقد؛ محاضر التقییم؛ العقد المبرم مع المتعھد
 

یجب أن یتضمن إشارة واضحة إلى البرنامج والمشروع (مثل رقم مرجع المشروع واختصاره)،    عقد الخدمة: •

  .وذلك لتجنب التمویل المزدوج
 

یصدر عن مقدم الخدمة، ویجب أن یثبت أن الأنشطة المنفذة تمت وفق المتطلبات    تقریر الأنشطة مع المخرجات: •

  .التعاقدیة، ویتضمن جمیع المخرجات المتوقعة (أو في حالة الفعالیات: الصور، قوائم الحضور، وغیرھا)
 

• ) المتعاقدة  الجھة  وثیقة رسمیة صادرة عن  على  PP/ مؤسسة    LPأي  للخدمات والموافقة  السلیم  التنفیذ  تثبت   (

  .“تقریر الأنشطة” والمخرجات المقدمة
 

المقدمة:   • الخدمات  المشروع  فاتورة  البرنامج والمشروع (مثل رقم مرجع  إلى  أن تتضمن إشارة واضحة  یجب 

  .واختصاره)، بالإضافة إلى الإشارة إلى تقریر الأنشطة، وذلك لتجنب التمویل المزدوج
 

أي مستند رسمي صادر عن البنك أو القسم المحاسبي في المؤسسة یثبت أن الحساب البنكي قد قام   إثبات الدفع: •

  .بتسویة دفع الفاتورة ذات الصلة، مع بیان المبلغ وسبب الدفع والتاریخ
 

أو أي مستند آخر یحتوي على تسجیلات الفواتیر المصرح      VATنسخة من سجل ضریبة القیمة المضافة سجل   •

  .بھا
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 . المشتریات 7الفصل 
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 لأھداف الرئیسیة لعملیات الشراءا  1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التسلیمو أفضل علاقة بین الموارد المستخدمة في العملیة
  

 الكفاءة 

إسھام مخرجات المتعاقد في تحقیق نتائج المشروع كما  

 ھو مخطط لھا
 

 الفعالیة
 

 

 الإجراء متوافق مع القواعد طوال دورة العملیة بأكملھا
 

 التوافق 
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 القانوني  الإطار  2.7
 الصادرة عن البرلمان الأوروبي والمجلس 2021/1059من اللائحة (الاتحاد الأوروبي) رقم  58المادة 

 

القواعد  تطُبق  أو الأشغال،  التوریدات  أو  بالخدمات  تتعلق  بإبرام عقود مشتریات  المستفید  قیام  العملیة  تنفیذ  یتطلب  عندما 

 :التالیة
 

 العامة داخل دول الاتحاد الأوروبي في حالة الجھات -
یتعین على جھات التعاقد أو الھیئات المتعاقدة الواقعة في الدول الأعضاء تطبیق القوانین واللوائح والأحكام الإداریة 

(مع الرجوع إلى التشریعات الوطنیة المعمول الوطنیة المعتمدة تنفیذاً لتشریعات الاتحاد الأوروبي ذات الصلة  

 .بھا)
 

 في جمیع الحالات الأخرى  -

في جمیع الحالات الأخرى، سواء كان الشركاء جھات عامة أو خاصة، یتوجب تطبیق الأحكام المنصوص علیھا 

 .2021/1059من اللائحة (الاتحاد الأوروبي) رقم  58.2في المادة 

 
 المصادر 

   (Grant Contract) عقد المنحة
الإدارة سلطة  بین  المبرم  العقد  الرئیسي (Managing Authority) ھو  المشروع   (Lead Partner) والشریك  لتنفیذ 

 .المعتمد

 

   (Financing Agreement) اتفاقیة التمویل

ھي الاتفاقیة الموقعة بین المفوضیة الأوروبیة، وسلطة الإدارة، وإحدى الدول الشریكة، بھدف إدماج قواعد الاتحاد الأوروبي 

 .المعمول بھا ضمن الإطار القانوني الوطني المطبق على المشروع

 

 الملحق الثاني من اتفاقیات التمویل

ویشمل جمیع المستفیدین من الدول الشریكة، بالإضافة إلى بعض المستفیدین  ، Interreg یطُبق ھذا الملحق على جمیع برامج

 .في دول الاتحاد الأوروبي (خصوصًا المؤسسات الخاصة)

 

 مع الإحالة إلى صفحةلكل دولة شریكة ( ”Factsheets“ وثائق إرشادیة حول المشتریات تعُرف باسم TESIM توفر 

TESIM الخاصة بالمعلومات الإرشادیة( 
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 المشتریات المعمول بھاقواعد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع المؤسسة 

 جھة عامة 

 جھة خاصة 
 دولة في الاتحاد الأوروبي 

دول الشركاء في منطقة  
 البحر المتوسط 

 دولة في الاتحاد الأوروبي 

دول الشركاء في منطقة  
 البحر المتوسط 

 تطبیق القوانین الوطنیة 

تطبیق الملحق الثاني من اتفاقیات  
التمویل والقوانین الوطنیة (في حال  
 كانت أكثر صرامة من الملحق الثاني 

تطبیق الملحق الثاني من  
 اتفاقیات التمویل 
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 الھیكل والمقتبس  –الملحق الثاني من اتفاقیة التمویل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عامة أحكام .أ

 

الاجراءات  أنواع. ب  

الاعداد . ج  

التقییم  ومعاییر الفنیة المواصفات. د  

الإرساء وقرار التقییم العطاءات، تقدیم. ه  

العقد  تنفیذ.  ز  
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 الأحكام العامة .أ
 

 المطبقة على العقود ونطاق التطبیق المبادئ 

 

 .عدم التمییز، والمساواة في المعاملة، والتناسب، والشفافیة  یجب أن تلتزم جمیع العقود الممولة بموجب عقد المنحة بمبادئ

 

یجب على المستفیدین تنفیذ میزانیة المشروع بأكبر قدر ممكن من الانفتاح، بحیث یتمكن أصحاب 

ویتحقق ھذا المبدأ    .المصلحة والمواطنون من معرفة أین تنُفق أموال الاتحاد الأوروبي ولأي غرض

خلال   بالمقاولینالمعلومات    نشرمن  المتعلقة  الصلة  الوسائل   ذات  استخدام  ویفضل  النھائیین، 

الإلكترونیة، مع مراعاة المصالح المشروعة لھؤلاء المقاولین من حیث السریة والأمن، وكذلك احترام 

الحق في الخصوصیة وحمایة البیانات الشخصیة بالنسبة للأشخاص العادیین كما تتطلب إجراءات 

(للتقدیم   للأھلیة  واضحة  معاییر  إعداد  والاختیارالمشتریات  والاستبعاد،  ومعاییر الشكلي)،   ،

 .الإرساء/الإسناد

 

 

 الشفافیة 

یجب أن تكون الإجراءات والتدابیر المتخذة لضمان الالتزام بجمیع المبادئ متناسبة مع حجم وقیمة 

 .العقد، وبما یضمن الاستخدام الأمثل للأموال العامة

 

 لتناسب ا

 .یتمتع جمیع المشاركین في إجراءات المشتریات بنفس الحقوق والالتزامات دون أي تمییز

 

في  المساواة 

 المعاملة

یجب إزالة أي ممارسات أو مواصفات فنیة تمییزیة من شأنھا أن تعیق المشاركة الواسعة والمتكافئة 

 معنویین. لجمیع الأشخاص الطبیعیین أو ال

 

 عدم التمییز 

إن نشر بعض المعلومات بعد إرساء العقد قد یعیق تطبیق القانون، أو یتعارض مع المصلحة العامة، 

أو یضر بالمصالح التجاریة المشروعة للمؤسسات العامة أو الخاصة، وبالتالي قد یؤدي إلى تشویھ 

، أي (Ex-ante) لذلك، یجب على الجھة المتعاقدة ضمان نشر مناسب مسبق  .المنافسة العادلة بینھا

الإرساء،  وإعلانات  العقود  وإعلانات  المسبقة  المعلومات  لإعلانات  مناسب  وقت  وفي  كافٍ  نشر 

 .بشأن معاییر الإرساء ومتطلبات العقد   روضبالإضافة إلى توفیر معلومات كافیة في دعوات تقدیم الع

 

 المنافسة العادلة 
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 تنبیھ!!! 

 

كما یجب ألا یتم    .یجب إخضاع جمیع العقود للمنافسة على أوسع نطاق ممكن، إلا في حالة استخدام إجراءات التفاوض

تحدید القیمة التقدیریة للعقد بھدف التحایل على القواعد المعمول بھا، كما لا یجوز تقسیم العقد إلى أجزاء بغرض تفادي 

عندما یكون ذلك مناسبًا، مع مراعاة   (Lots) ویتعین على المستفید من المنحة تقسیم العقد إلى حصص  .تطبیق ھذه القواعد

 .تعزیز المنافسة الواسعة

 

    (Publicity Measures) إجراءات الإعلان
قیمتھا .1 تتجاوز  أو  تساوي  التي  أو  یورو   300,000  :العقود  والتوریدات  الخدمات  لعقود    یورو  )5,000,000(  لعقود 

 :الأشغال، یتعین على المستفید من المنحة نشر ما یلي في الجریدة الرسمیة للاتحاد الأوروبي

 إعلان عقد لبدء الإجراء، باستثناء حالة الإجراء التفاوضي؛  .أ

  .لنتائج الإجراء (Contract award notice) إعلان إرساء العقد .ب
 

ومتناسبة مع طبیعة وقیمة   یتم الإعلان عنھا بوسائل مناسبةالإجراءات التي تقل قیمتھا عن الحدود المذكورة أعلاه،   .2

 .العقد
 

)، یمكن نشر إجراءات المشتریات بوسائل أخرى، وخاصة الوسائل  1بالإضافة إلى الإعلان المنصوص علیھ في الفقرة (

یجب الإشارة إلى الإعلان المنشور في الجریدة الرسمیة للاتحاد الأوروبي (إن وُجد)؛ لا یجوز   وفي ھذه الحالة .الإلكترونیة

أن یتم النشر الإضافي قبل نشر الإعلان الرسمي في الجریدة، حیث إن الأخیر ھو المرجع الوحید المعتمد؛ یجب ألا یتضمن 

؛ ولا یجوز أن یحتوي على معلومات تتجاوز ما ورد في إعلان العقد روضالإعلان أي تمییز بین المتقدمین أو مقدمي الع

  .الرسمي
 

 أنواع الإجراءات .ب
 :تشمل إجراءات المشتریات الخاصة بعقود الامتیاز أو العقود العامة، بما في ذلك العقود الإطاریة، أحد الأشكال التالیة

 ؛ (Open procedure) الإجراء المفتوح )أ

 ؛ (Restricted procedure) الإجراء المحدود ) ب

 الإجراء التفاوضي، بما في ذلك بدون نشر مسبق؛  ) ت

 الإجراء التنافسي مع التفاوض؛ ) ث

 .(Call for expression of interest) إجراءات تتضمن دعوة للتعبیر عن الاھتمام ) ج
 

 TYPE OF PROCEDURES) أنواع الإجراءات والحدود المالیة  :وللمزید من التفاصیل، یرجى الرجوع إلى الجدول

AND THRESHOLDS)” مع الشروحات الإضافیة. 
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 الإعداد .ت
 إعداد إجراءات المشتریات 

 

المنحة    .1 من  للمستفید  یجوز  مشتریات،  إجراء  أي  بدء  السوق قبل  مع  مسبقة  مشاورات   Preliminary) إجراء 

Market Consultation) بھدف الإعداد الجید للإجراء. 

 

تحدید موضوع الشراء من خلال وصف احتیاجاتھ والخصائص  وفي وثائق المشتریات، یجب على المستفید من المنحة .2

والإرساء/الإسناد  والاختیار  الاستبعاد  معاییر  تحدید  اقتناؤھا؛  المراد  الخدمات  أو  التوریدات  أو  للأشغال  المطلوبة 

ي عروض الأسعار توضیح العناصر التي تحدد الحد الأدنى من المتطلبات التي یجب أن یستوفیھا جمیع مقدم  المطبقة؛

ویجب أن تشمل ھذه المتطلبات كحد أدنى الالتزام بالواجبات القانونیة البیئیة والاجتماعیة وقوانین العمل المعمول 

لاتفاقیات الدولیة ، سواء كانت صادرة عن تشریعات الاتحاد الأوروبي أو القوانین الوطنیة أو الاتفاقیات الجماعیة أو ابھا

 .البیئیة والاجتماعیة ذات الصلة

 

 المواصفات الفنیة ومعاییر التقییم  .ث
وصولاً متكافئاً لإجراءات المشتریات لجمیع المشغلین الاقتصادیین، وألا تؤدي إلى إنشاء    المواصفات الفنیةیجب أن تتیح  

 .عوائق غیر مبررة أمام المنافسة

 

 إرساء العقود 

 :یتم إرساء العقود على أساس معاییر الإسناد، بشرط أن تتحقق الجھة المتعاقدة مما یلي .1

 یطابق الحد الأدنى من المتطلبات المحددة في وثائق المشتریات؛  عرض الأسعارأن  .أ

 من ھذا الملحق؛  4.3غیر مستبعد وفقًا للبند  عرض الأسعارأن المتقدم أو مقدم  .ب

یستوفي معاییر الاختیار المحددة في وثائق المشتریات، وألا یكون في حالة  عرض الأسعار  أن المتقدم أو مقدم   .ت

 .تضارب مصالح قد یؤثر سلبًا على تنفیذ العقد
 

 كما یجب على المستفید من المنحة تطبیق معاییر الاختیار لتقییم قدرة المتقدمین أو مقدمي العطاءات، والتي تقتصر على .2

  .القدرة الاقتصادیة والمالیة؛ القدرة التقنیة والمھنیة القدرة القانونیة والتنظیمیة لممارسة النشاط المھني؛
 

 ، روضویتم تطبیق معاییر الإسناد لتقییم الع .3
 

 :، إرساء العقود یتخذ أحد الأشكال التالیةالأكثر فائدة اقتصادیًاویجب أن یعتمد إرساء العقود على العرض  .4

 أقل سعر؛   -

 أقل تكلفة؛   -

  .أفضل نسبة جودة إلى سعر -
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 (Life-cycle costing) وفي حالة اختیار “أقل تكلفة”، یتم اعتماد نھج كفاءة التكلفة بما في ذلك احتساب تكلفة دورة الحیاة

، أما في حالة “أفضل نسبة جودة إلى سعر”، فیتم الأخذ بعین الاعتبار السعر أو التكلفة بالإضافة إلى معاییر جودة أخرى 

 .مرتبطة بموضوع العقد

 

 والتقییم وقرار الإرساء العروض تقدیم  . ج 
 :یتضمن ھذا القسم الخطوات الرئیسیة لإجراءات المشتریات، ویجب التأكد من فھم العملیة بالكامل قبل البدء بھا، وتشمل

 الآجال الزمنیة للإجراءات؛   •

 التواصل أثناء إجراءات المشتریات؛  •

 التقدیم، والتواصل الإلكتروني، والتقییم؛   •

 ؛  (Abnormally low tenders) العروض غیر الطبیعیة منخفضة السعر •

 نتائج التقییم وقرار الإرساء؛  •

 ؛ روضإعلام المتقدمین أو مقدمي الع •

 إلغاء إجراء المشتریات؛  •

  .(Standstill period) فترة التوقف قبل توقیع العقد •

 

 تنفیذ العقد  . ح 
 :یتناول ھذا القسم بعض الجوانب المتعلقة بإدارة عقد المشتریات، وتشمل

 تنفیذ العقد وتعدیلھ؛  •

  .(Retention money guarantees) ضمانات التنفیذ واحتجاز المبالغ •
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 المالیة والأسقفأنواع الإجراءات 
 الاجراء  الأشغال التوریدات  الخدمات 

 مفتوح أو محدود  یورو  000 000 5 ≤ یورو  000 300 ≤

N/A ≥ 100 000 محلي مفتوح  یورو  000 000 5 > یورو 000 300 ≤ یورو  000 300 > یورو 

 مبسط  یورو 000 300 > یورو 000 20 < یورو 000 100 > یورو 000 20 < یورو 000 300 > یورو 000 20 <

 عرض وحید یورو 000 20 ≥ یورو 500 2 <

 الدفع مقابل فاتورة یورو  500 2 ≥
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 والنشر أنواع الإجراءات حسب مستوى الإعلان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المفتوح  الإجراء

 

 المحدود الإجراء

 

 

 المفتوح المحلي الإجراء

 

 الوحید  العرض المبسّط  الإجراء

 

 الفاتورة  مقابل لدفعا
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      (Open Tender Procedure) الإجراء المفتوح .1

  .ھو إجراء یمكن بموجبھ لأي شخص عادي أو اعتباري أو مجموعة أشخاص تقدیم عرض استجابةً لإعلان الشراء
 

لتقدیم الع . ویجب نشر إشعار المعلومات  روضوینُفذ ھذا الإجراء على مرحلتین كحد أدنى، حیث یتم نشر دعوة مفتوحة 

 .(OJEU) المسبقة و/أو إعلان العقد في جمیع الوسائل المناسبة، بما في ذلك الجریدة الرسمیة للاتحاد الأوروبي
 

  (Restricted Tender Procedure) الإجراء المحدود .2

یقتصر   روضھو إجراء یمكن بموجبھ، بعد نشر إعلان الشراء، لجمیع المشغلین الاقتصادیین طلب المشاركة، إلا أن تقدیم الع

فقط على المرشحین الذین یستوفون معاییر الاختیار ویتم دعوتھم بشكل متزامن وخطي من قبل الجھة المتعاقدة (عملیة من 

 .مرحلتین)
 

، ویتم نشرھا في (Expression of Interest) في المرحلة الأولى، تصدر الجھة المتعاقدة دعوة عامة للتعبیر عن الاھتمام

 .OJEU جمیع الوسائل المناسبة بما في ذلك
 

، ولا تتم دعوة سوى المتقدمین المدرجین  (Shortlist) في المرحلة الثانیة، یتم تقییم الطلبات الأولیة وإنشاء قائمة مختصرة

 .في القائمة المختصرة لتقدیم عروض كاملة. ویجب أن یكون عدد المرشحین كافیًا لضمان منافسة حقیقیة
 

 (Local Open Procedure) الإجراء المحلي المفتوح  .3

ھو إجراء یتم فیھ نشر إعلان العقد على الأقل في الجریدة الرسمیة للدولة المستفیدة أو في أي وسیلة نشر مكافئة مخصصة 

 .روضللدعوات المحلیة لتقدیم الع

 

  (Simplified Procedure) الإجراء المبسط .4

 .ھو إجراء تقوم فیھ الجھة المتعاقدة بإعداد قائمة تضم على الأقل ثلاثة متعھدین من اختیارھا، دون نشر إعلان مسبق

 .یمكن اختیار المتعھدین من قائمة موردین تم إنشاؤھا عبر دعوة للتعبیر عن الاھتمام
 

وفي حال، بعد التشاور مع المتعھدین، تم استلام عرض واحد فقط صالح إداریًا وفنیًا، یمكن إرساء العقد علیھ بشرط استیفاء  

 .معاییر الإسناد
 

  (Single Tender) العرض الوحید  .5

یوُصى بشدة بأن تقوم الجھة المتعاقدة بدعوة ما لا یقل عن مرشحین اثنین لتقدیم عروض، وذلك من أجل ضمان اتخاذ قرار  

 .سلیم من الناحیة المالیة والفنیة، ویتسم بالشفافیة
 

  (Payments against Invoice) الدفع مقابل فاتورة .6

 یمكن قبول الدفع مقابل فاتورة دون إجراء مناقصة مسبقة في حالات الطلبات ذات القیمة المنخفضة
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 الرسائل الرئیسیة   11.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشراء الفعال والمتوافق مع القوانین أمرا ضروریا لنجاح المشروع 

 

 الشراء یحتاج الى وقت 

 والفساد   رالتزویتجنب 

 تأكد من اكتمال سجل التدقیق

 تناسى ما قد حدث سابقا واستثمر في معرفة القواعد الجدیدة

 

 

 

 استخدم نموذج التوافق (تحقق من توافق ما یخصك مع القواعد والقوانین) 
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 ضوابطوال التقاریر. 8 الفصل
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 (RBMV) التحققات الإداریة بناء على درجة المخاطر  1.8
 ؟ RBMV ما المقصود بـ 1.1.8

یمكن اعتبار النھج المعتمد للتدقیق الإداري ضمن البرنامج مثالاً نموذجیاً على “التحسین”، إذ یتضمن مجموعة من العناصر 

حیث   من  سواء  المقاربة    تبسیطالمبتكرة،  حیث  من  أو  والمستفیدین،  البرنامج  ھیئات  عن  الإداریة  المتعلقة  الأعباء 

 .المرتبطة بمھام التحقق بالمسؤولیات

 

 .التي تم تحدیدھا مسبقاً وبصورة مكتوبةالإداري بحسب المخاطر ومتناسب مع المخاطر یجب أن یكون التدقیق 

 

من الحصول على درجة  (MA) ویتمثل الھدف من التدقیق الإداري بناء على درجة المخاطر في تمكین السلطة الإداریة

التحقق من   إلى  الحاجة  المشاریع100معقولة من الضمان دون  المقدمة من  النفقات  أعمال  % من  أن تغطي  . وینبغي 

 .التحقق المخاطر بشكل كافٍ، مع إمكانیة توسیع نطاق التدقیق عند الحاجة للحصول على ضمان معقول

 

تقییم   یظُھر  التي  المجالات  على  التدقیق  عملیات  تركیز  المراقب/المدقق  على  أن  المخاطر”  على  “القائمة  مفھوم  ویعني 

المخاطر فیھا احتمالاً مرتفعاً لحدوث أخطاء جوھریة. أما في المجالات التي یكون فیھا خطر الأخطاء الجوھریة منخفضاً، 

 .فیجب تقلیص حجم أعمال الرقابة 

 

% من  100وھذا یعني أنھ لیس من الضروري إخضاع جمیع النفقات للتحقیقات الإداریة. ورغم أن التحقق الكامل بنسبة  

المخاطر على میزانیة  فیھا مستوى  التي یكون  الحالات  یعُتمد إلا في  فإنھ لا  النظریة،  الناحیة  من  المدفوعات یظل ممكناً 

 .اتباع ھذا النھج الاتحاد الأوروبي مرتفعاً للغایة بما یبرر

 

للعملیات    والتدقیق المیدانيالمتعلقة بطلبات الدفع المقدمة من المستفیدین؛    الأمور الاداریةویجب أن یشمل التدقیق الإداري  

  .والمشاریع

 

 من الجھة المسؤولة؟  2.1.8
للمادة   تركیا والدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي تولتّ    ،2021/1059 (EU) رقم Interreg ) من لائحة3( 46وفقاً 

من لائحة  (a)(1)74في المادة    مسؤولیة تنفیذ التدقیق الإداري المشار إلیھا  Interreg NEXT MEDالمشاركة في برنامج

   2021/1060 (EU) الأحكام المشتركة رقم

 

في دول الشراكة المتوسطیة، ووفقاً لاتفاقیات التمویل، تتولى السلطة الإداریة تنفیذ التدقیق الإداري للتأكد من أن العملیات  

 .2021/1060 (EU) من لائحة الأحكام المشتركة رقم (a)(1)74تتوافق مع أحكام المادة 
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 ؟ (RBMV) ما ھي منھجیة التدقیق الإداري القائمة على المخاطر 3.1.8
من أجل ضمان المساواة في معاملة الشركاء في المشاریع، وتحقیق معاییر جودة مناسبة لأعمال الرقابة، واعتماد نھج منسق 

السلطة الإداریة وضع الحد الأدنى من متطلبات البرنامج الخاصة بالتدقیق الإداري  بین الدول المشاركة في البرنامج، قررت  

 .القائمة على المخاطر

 

والمتعلقة بالمشاریع المنفذة  (MIS) وتستند ھذه المنھجیة إلى تحلیل البیانات السابقة المستخرجة من نظام معلومات الإدارة

  ،ENI CBC MED ضمن برنامج 2020-2014خلال فترة البرمجة 

ویھدف ھذا التحلیل إلى تحدید عوامل المخاطر التي تسببت    .وذلك على مستویین من الرقابة، السلطة الإداریة وسلطة التدقیق

 .سابقاً في وقوع مخالفات وأخطاء ضمن البرنامج

 

 :وقد أظھرت النتائج ما یلي

المخاطر • عالیة  التكالیف  فئتا فئات  الخارجیة  أظھرت  والخدمات  البشریة  وفقاً    الموارد  للأخطاء  معدلات  أعلى 

  للتحلیل السابق.
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  .معدلات أخطاء منخفضة المعدات والبنیة التحتیةأظھرت فئتا  فئات التكالیف منخفضة المخاطر  •

 

، ولذلك لم  2027-2021أما تكالیف السفر والتكالیف الإداریة، فھي مشمولة بخیارات التكالیف المبسطة ضمن فترة البرمجة  

ویختلف معدل الأخطاء من دولة مشاركة إلى أخرى، مما یستدعي اعتماد نھج مخصص لعملیات    .یتم إدراجھا ضمن التحلیل

 .التحقق

 

التي یجب على المراقب/المدقق تطبیقھا في جمیع الدول المشاركة. ویجوز لكل    الحد الأدنى من المتطلباتوتعُد ھذه المنھجیة  

% من 100دولة زیادة ھذه المتطلبات وفقاً لاحتیاجاتھا الوطنیة، دون أن یصل ذلك في أي حال إلى التحقق الكامل بنسبة  

 .النفقات

 

 %8.14وباعتبار الجزائر وتركیا من المشاركین الجدد، فقد بدأتا باعتماد متوسط معدل الأخطاء الخاص ببقیة الدول، والبالغ  

 

 :وبعد إجراء التحلیل، تم تصنیف جمیع الدول المشاركة ضمن المجموعات التالیة

 

وسیتم إجراء ھذا التحلیل سنویاً وفقاً للمبادئ نفسھا، مما سیتیح إمكانیة انتقال أي دولة من مجموعة إلى أخرى بحسب تطور 

للمجموعة التي    .معدل الأخطاء لدیھا ففي حال انخفاض معدل الأخطاء المكتشف، سیتم تقلیص نسبة أخذ العینات وفقاً 

تنتمي إلیھا الدولة. وفي المقابل، إذا ارتفع معدل الأخطاء، فسیتم توسیع نطاق أخذ العینات، وقد یؤدي ذلك إلى انتقال  

 .الدولة إلى مجموعة أخرى

 

 

 المجموعة  الدول بحسب معدل الأخطاء 

 المجموعة أ  %5الدول التي تقل فیھا نسبة الأخطاء عن 

 المجموعة ب   %10% و5الدول التي تتراوح فیھا نسبة الأخطاء بین 

 المجموعة ج  %10الدول التي تتجاوز فیھا نسبة الأخطاء 

 المجموعة  الدول  الملاحظات 

بنسبة   عینات  (العناصر  10أخذ  الفئات  لجمیع   %

 والنفقات) 

 المجموعة أ  إیطالیا، إسبانیا، فلسطین 

بنسبة   عینات  (العناصر  20أخذ  الفئات  لجمیع   %

 والنفقات) 

الجزائر،   الیونان، فرنسا،  لبنان،  قبرص، 

 تركیا، الأردن، مالطا

 ب المجموعة

بنسبة   عینات  (العناصر  25أخذ  الفئات  لجمیع   %

 والنفقات) 

 تونس، مصر، إسرائیل، البرتغال 
 ج المجموعة
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 نطاقھا  اختیار العینة وتوسیع 4.1.8
 الاختیار الأولي للعینة 

 .بسحب العینات استناداً إلى بنود النفقات المدرجة في قائمة الشریك (Jems) سیقوم نظام المعلومات

 .ویجوز للمراقب/المدقق توسیع نطاق العینة استناداً إلى التقدیر المھني (على سبیل المثال: في حال الاشتباه بوجود احتیال)

 

 بروتوكول اكتشاف الأخطاء 

 .إذا تم اكتشاف أخطاء أثناء عملیات التحقق، ینبغي على المراقب/المدقق توسیع نطاق العینة استناداً إلى التقدیر المھني

  .% من النفقات100وقد یشمل التوسیع نفقات مماثلة؛ أو فئة التكلفة بالكامل؛ أو التحقق من 

 .التحقق من النفقاتویجب تقدیم تفسیر لأي عملیة توسیع للعینة ضمن تقریر 

 

 التقاریرإعداد   2.8
 التقاریر المرحلیة والنھائیة  1.2.8

 .من اتفاقیة المنحة 6یجب إعداد التقاریر وفقاً للمادة 

 

 متى؟  1.1.2.8
 .أشھر من فترة تنفیذ المشروع، وذلك خلال مدة أقصاھا شھران بعد انتھاء فترة التقریر 6كل  :التقاریر المرحلیة -

من قبل الشریك الرئیسي ھو  Jems تذكیر! الحد الأقصى لتقدیم التقریر المرحلي الموحد للمشروع عبر نظام

 .شھران

 

 .أشھر بعد انتھاء فترة تنفیذ المشروع 3تقدیمھ في موعد أقصاه  یجب :التقریر النھائي -

  3من قبل الشریك الرئیسي ھو   Jems الحد الأقصى لتقدیم التقریر النھائي الموحد للمشروع عبر نظام تذكیر!  

 .أشھر

 

استناداً إلى المدة الإجمالیة  Jems عدد فترات التقاریر تلقائیاً من قبل نظامأشھر، ویتم احتساب    6تمتد فترة التقریر إلى   -

  .للمشروع، ویتم عرضھا في قسم “جدول التقاریر” في النظام

 

السلطة الإداریة  !تنبیھ أو في تقدیم أي معلومات إضافیة تطلبھا  تقریر،  الرئیسي في تقدیم أي  الشریك   إذا أخفق 

(MA)   ضمن المواعید النھائیة المحددة، دون تقدیم مبرر خطي مقبول یوضح أسباب ذلك، یجوز للسلطة الإداریة

 .فرض جزاءات أو إنھاء العقد (یرجى الرجوع إلى اتفاقیة المنحة لمزید من التفاصیل)
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 كیف؟  2.1.2.8
إلى المراقب/المدقق للتحقق من النفقات المدرجة في التقریر. ویوصى بإعداد  تقریر الشریك  بإعداد وتقدیم    كل شریكیقوم   .1

ویتحمل الشریك مسؤولیة التأكد  .أشھر 6یوماً تقویمیاً بعد انتھاء فترة التقریر البالغة  20إلى  15التقریر وتقدیمھ خلال 

  .للتحقق Jems من إخطار المراقب، في یوم تقدیم التقریر، بأن تقریر الشریك أصبح متاحاً في نظام

 

ویوصى بأن ینُجز   .Jems بمجرد أن ینتھي المراقب/المدقق من عملیة التحقق، یصبح تقریر الشریك متاحاً في نظام .2

ً  30إلى  20المراقب/المدقق عملیات التحقق ویصدر الشھادة خلال     .یوماً تقویمیا

وستظھر تلقائیاً رسالة تفید بانتھاء عملیة الرقابة في قسم الإشعارات الخاص بالمستخدم الشریك، كما یتیح النظام للشركاء 

 .اختیار تلقي إشعار تلقائي عبر البرید الإلكتروني بمجرد انتھاء المراقب/المدقق من التحقق

 

(دون الحاجة إلى إعداد    التقریر السردي الموحد للمشروع بتجمیع المعلومات، وإعداد   (LP) لشریك الرئیسيیقوم ا .3

  Jems عبر نظام (JS) المشتركة السكرتاریة تقریر مالي موحد)، ثم یقدم تقریر المشروع نصف السنوي إلى

 

 !یرجى الانتباه

نظرًا لأھمیة الالتزام التام بالمواعید النھائیة لتقدیم التقاریر، یوُصى بأن یقوم الشریك الرئیسي بتقدیم تقریر المشروع إلى  

ضمن المھلة المحددة، حتى في حال عدم قیام جمیع شركاء المشروع بتقدیم تقاریرھم   (JS) المشتركة  كتابة / السكرتاریةال

الخاصة. ویمكن إدراج أي تقریر رقابي أو شھادة رقابیة لم یتسلّمھا الشریك الرئیسي في الوقت المناسب ضمن تقریر  

 .المشروع التالي

 

 ماذا؟  3.1.2.8
تنفیذ المشروع وفقاً للأنشطة المخطط لھا، والصعوبات التي تمت مواجھتھا، والإجراءات    الجزء السرديیجب أن یصف   .1

المتخذة لمعالجة المشكلات، وأي تغییرات تم إدخالھا، إضافة إلى مستوى تحقیق المخرجات (بما في ذلك تحدید النتائج 

ویجب أن یتبع الھیكل بدقة نموذج التقاریر الذي یوفره البرنامج    .المرتبطة بھذه المخرجات) وفقاً للمؤشرات ذات الصلة

   Jemsعبر نظام

 

  .استناداً إلى التقدم المُبلغ عنھ في كل تقریر مشروع ،Jems تلقائیاً في نظام القیم المحققة للمؤشراتیتم تجمیع  .2

 

 

ترد تفاصیل الحد الأدنى من المعلومات المتعلقة بالإبلاغ عن المخرجات في الدلیل الخاص بالمؤشرات،   !ملاحظة

 .الجزء (ب)، كیفیة الإبلاغ عن المؤشرات
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  .یتضمن الوثائق الداعمة وشھادات الشركاء ذات الصلة - الجزء المالي .3

 

 :مھم جداً 

المشروع - انتھاء  عند  بھا  المطالبة  یمكن  فلا  التقاریر،  أحد  ضمن  نفقة  أي  إدراج  یتم  لم   .إذا 

  .Jems ولا تعُتبر مؤھلة طوال مدة المشروع إلا النفقات التي تم تحمیلھا على نظام

، مسؤولیة مستقلة عن التحقق من نفقاتھ من قبل  (LP) ، بما في ذلك الشریك الرئیسي(PP) یتحمل كل شریك مشروع

  .المراقب/المدقق المختص في بلده
 

  .تذكّر أنھ حتى في حال عدم تكبد أي نفقات على مستوى المشروع خلال فترة التقریر، فإنھ لا یزال یتعین تقدیم التقریر   -
 

تأكد من أن النفقات المدرجة في التقریر قد تم تكبدھا فعلیاً خلال فترة التقریر، وتم دفعھا في موعد أقصاه تاریخ تقدیم    -

فعلى سبیل المثال، عادةً ما یتم دفع تكالیف الموظفین المتكبدة في الشھر الأخیر من فترة   .التقریر المرحلي أو النھائي

  .التقریر خلال الشھر التالي
 

تأكد من أن التكالیف المبلغ عنھا (بالیورو) لا تتجاوز المبلغ الإجمالي للبند الفرعي في المیزانیة. ومن أجل تسھیل متابعة  -

من المھم جداً ضمان وجود تطابق واضح بین التكالیف المصرح بھا في التقریر والبنود الفرعیة للمیزانیة   المیزانیة،تنفیذ  

  .الواردة في طلب المشروع المعتمد
 

یجب التأكد من أن التكالیف (بالیورو) المصرح بھا/المعتمدة في جمیع التقاریر المقدمة حتى تاریخھ (السابقة والحالیة)    كما -

  .لا تتجاوز المبلغ الإجمالي للبند الفرعي في الطلب المعتمد
 

  .بالنسبة لفئة تكالیف الموظفین، یجب الإبلاغ عن التكالیف لكل شخص ولكل شھر على حدة  -
 

الفواتیر،  في الوثائق ذات الصلة، مثل)   Jems مثل رقم تعریف المشروع في(  یجب أن یظھر مرجع واضح للمشروع  -

  .العقود، التقاریر، جداول الأعمال، قوائم المشاركین، المواد المنشورة، والوثائق المعدةّ للفعالیات، وغیرھا
 

، یرجى الرجوع إلى فصول المشتریات  Jems فیما یتعلق بوثائق وإجراءات المشتریات المطلوب تحمیلھا على نظام  -

 والتكالیف المؤھلة
 

  .في حال عدم توفر شھادة أحد الشركاء عند تقدیم تقریر المشروع، یمكن دائماً إدراجھا ضمن تقریر المشروع التالي -
 

جمیع النفقات التي لم یتم الإبلاغ عنھا سابقاً أو التي تم الإبلاغ    تحقق من النفقاتفي التقریر النھائي، یغطي تقریر ال- -

، مثل بنود التكالیف التي   ”Parked Expenditure“ عنھا ولكن لم یتم اعتمادھا بعد (وما یعُرف بالنفقات “المعلقّة” أو

 السلطة الإداریة إلى الشریك لأسباب مختلفة) / JS المشتركة كتابةأعادھا المراقب/المدقق أو ال
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ال4 إلى  یقُدَّم  تقریر مشروع  أن یرُفق بكل  السكرتاریة  . یجب   / للمادة    طلب دفع  (JS) المشتركة  كتابة  اتفاقیة   7وفقاً  من 

ولا یجوز للمستفیدین إجراء أي اقتطاعات تتعلق بالتمویل المشترك أو باسترداد الدفعات المسبقة. ویجب أن یتضمن    .المنحة

طلب الدفع فقط المبالغ الإجمالیة المعتمدة من قبل المراقب/المدقق، إذ ستتولى السلطة الإداریة تنفیذ أي اقتطاعات أو عملیات  

 Project Report – Reportملحقات التقریر    –دفع ضمن قسم تقریر المشروع  استرداد ضروریة، ویتم تحمیل طلب ال

Annexes . 

 

نظرة شاملة عن الإنجازات النھائیة للمشروع،   التقریر النھائيوبالإضافة إلى التركیز الدوري لتقریر المشروع، یجب أن یقدم  

لضمان  المتخذة  والتدابیر  الصلة،  ذات  المستھدفة  الفئات  على  البرنامج  أحدثھ  الذي  التغییر  أثرّ  العامة، وكیف  والتحدیات 

 .ویجب أن یركّز التقریر النھائي بصورة أساسیة على الجوانب النوعیة للمشروع المنفذ .استدامة النتائج، وغیرھا

 

الإداریة/ال للسلطة  یجوز  المشروع،  تقریر  تحلیل  السكرتاریةوبعد  تقدیم    كتابة/  الرئیسي  الشریك  من  تطلب  أن  المشتركة 

 .توضیحات أو تعدیل التقریر ضمن مھلة زمنیة محددة

 

 ً   إن الالتزام بإعداد التقاریر وفقاً لقواعد البرنامج ومواعیده النھائیة، إضافة إلى الالتزام بتنفیذ الإنفاق، یعُد التزاماً تعاقدیا

ویتعرض الشركاء المتأخرون في تنفیذ التزاماتھم المالیة لخطر فقدان جزء من    .شركاء المشروع  یقع على عاتق جمیع

  .التمویل

 

 .یوضح الشكل أدناه كیفیة تنظیم إعداد التقاریر على مستوى الشریك وعلى مستوى المشروع
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 !یرجى الانتباه

یجب أن تكون النفقات المصرّح بھا في التقریر المالي متوافقة مع آخر میزانیة معتمدة في استمارة الطلب (النافذة وقت 

 .تقدیم التقریر إلى المراقب/المدقق). ویرجى الرجوع إلى التوصیات الواردة أعلاه بشأن تنفیذ المیزانیة
 

أثناء استمرار عملیة التحقق من أحد التقاریر، یجوز للشركاء طلب تعدیلات على البنود الفرعیة للمیزانیة التي تم التصریح 

 .بنفقات ضمنھا، فقط إذا كانت ھذه التعدیلات لا تؤثر على النفقات المصرّح بھا
 

فعلى سبیل المثال، لا یقُبل طلب زیادة مبلغ بند فرعي في المیزانیة بھدف تغطیة نفقة تجاوزت المبلغ المخصص لذلك  

 .البند
 

قبل   من  المعتمدة  النفقات  إلى  تستند  التقریر  على  الإداریة  السلطة  موافقة  أن  ملاحظة  یرُجى  الأحوال،  جمیع  وفي 

 .المراقب/المدقق
 

ومن أجل تحقیق أداء جید للمیزانیة، وضمان إعداد تقاریر سلیمة، والحد من مخاطر تخفیض المیزانیة خلال فترة تنفیذ  

 :المشروع، ینبغي على كل شریك مشروع مراعاة الجوانب التالیة

التقریر- فترة  انتھاء  فور  الشریك  تقریر  إعداد  في  التقریر  البدء  لتجمیع  الرئیسي  للشریك  اللازم  الوقت  مع مراعاة   ،

 وتقدیمھ ضمن المھلة القصوى المحددة سابقا؛ً  
 

 في أقرب وقت ممكن؛   Jems تقدیم التقریر عبر نظام-
 

 بلغتھا الأصلیة؛  Jems الداعمة للنفقات المطلوبة على نظام الوثائق المالیةتحمیل -
 

 ؛Jems میغابایت عند التحمیل على نظام 50التأكد من أن الحجم الأقصى للوثائق وملفات الأرشفة لا یتجاوز -
 

  :عند تنظیم الملفات المطلوب تحمیلھا كوثائق داعمة (مرفقات)، یجب التأكد مما یلي-

_ ES_اسم الشخص / المزود _ الرقم _ الشھر _ السنة مثال (  CC    تحدید بند المیزانیة بوضوح وفق الصیغة •

Bianchi _1524_11_25    أوST_ Rossi  _30_11_25 ( 

الصلة، • ذات  الوثائق  محتوى  مع  یتوافق  بما  الإنجلیزیة  باللغة  الملفات   agenda of the(مثل    تسمیة 

seminar/event/conference held at/on( (أو باللغة الفرنسیة إذا كان المشروع باللغة الفرنسیة)؛ 

  .میغابایت) تتضمن اسم كل ملف وعدد صفحات كل وثیقة 50(بحجم  ZIP إدراج قائمة تفصیلیة داخل ملف •
 

تلقائیاً بتحویلھا إلى الیورو باستخدام  Jems یتم الإبلاغ عن النفقات بالعملة الأصلیة للفاتورة أو الإیصال، ویقوم نظام-

  .سعر الصرف المحاسبي الشھري الصادر عن المفوضیة الأوروبیة للشھر الذي تم خلالھ تقدیم النفقة للتحقق
 

لذلك، لا یجوز إجراء  تمویل + التمویل المشترك تكالیف إجمالیةیتم التصریح بالتكالیف الواردة في التقاریر باعتبارھا  -

  .أو بالمساھمة الذاتیة وحدھا Interreg أي اقتطاعات ذاتیة، كما لا یجوز التصریح فقط بمساھمة
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إلى الأنشطة المخطط لھا، والنتائج المُبلغ عنھا، والمخرجات المقدمة، یقوم موظفو ال المشتركة   كتابة / السكرتاریةاستناداً 

ویتم بعد ذلك إدراج    .جید جداً)  4أوجھ قصور خطیرة إلى    1بإعداد ملاحظات ومنح درجة لكل حزمة عمل (تتراوح من  

 .كمؤشر تركیبي لأداء المشروع Jems متوسط الدرجة في نظام

 

 :وفیما یتعلق بنظام الألوان والدرجات، تطُبق الملاحظات التالیة

 4متوسط الدرجة:  جید جداً  —الأخضر 

المشروع یسیر أو سار بما یتماشى مع الأنشطة المخطط لھا، ویتجھ بالكامل نحو تحقیق جمیع النتائج المتوقعة، بل وربما  

ویعُد تأثیره العام   .وقد یعُتبر أیضاً نموذجاً للممارسات الجیدة سواء من حیث النتائج المحققة أو استخدام الموارد  .تجاوزھا

 .ولا یتم رصد سوى نواقص أو مشكلات طفیفة .حتى تاریخھ واستدامتھ المحتملة ذا أھمیة كبیرة

 3متوسط الدرجة:  جید —الأصفر 

ورغم عدم وجود ممارسات مثالیة واضحة، فإن جمیع الأنشطة تنُفذ بشكل    .بشكل عام، المشروع یحقق أو حقق أداءً جیداً 

وعلى الرغم من وجود بعض المشكلات أو التأخیرات الطفیفة،   .مشترك، ویبدو أن النتائج المتوقعة قابلة للتحقیق بدرجة كبیرة

أو اتخاذ تدابیر تصحیحیة مخطط لھا (طفیفة أو حتى جوھریة)، فإن المشروع لا یزال یركز بوضوح على تحقیق نتائجھ  

 .ویتم تنفیذه بسلاسة

 2متوسط الدرجة:  مشكلات —البرتقالي 

وقد تم    .على الرغم من تحقیق النتائج الرئیسیة المتوقعة، فإن بعض ھذه النتائج قد لا تكون مُرضیة أو قد تتطلب إعادة نظر

وقد تكون ھناك حاجة لتنظیم زیارات   .الإبلاغ عن قضایا حساسة تستدعي أو قد تستدعي اتخاذ تدابیر أو إجراءات تصحیحیة

 .میدانیة و/أو اجتماعات ثنائیة تتطلب إدخال تعدیلات وإجراءات تصحیحیة

 1متوسط الدرجة:  أوجھ قصور خطیر —الأحمر 

وتصبح  .یواجھ المشروع أو واجھ صعوبات خطیرة إلى درجة أن خطر عدم تحقیق أي من النتائج المتوقعة یعُد مرتفعاً جداً 

، ونقاط الاتصال الوطنیة، (BOs) ، والمكاتب الفرعیة(JS) المشتركة  كتابة /السكرتاریةمساھمة ھیئات البرنامج، مثل ال

 .ضروریة لمعالجة القضایا المحددة وتصحیح أوجھ القصور المكتشفة في أسرع وقت ممكن

 

 الضوابط  3.8
 

 قیقات الإداریة والزیارات المیدانیة حالت 1.3.8
 :المشتركة، بما یليلكتابة / السكرتاریة ستقوم السلطة الإداریة، بدعم من ا

للتقاریر المرحلیة والنھائیة (بما في ذلك تقاریر المراقب/المدقق) لكل طلب دفع یقدمھ   قیقات الإداریةحالتإجراء   •

 الشریك الرئیسي؛ 

  .للمشاریع على أساس العینات تحقق میدانیةتنفیذ زیارات  •
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أو تركیبھا، /ویتم إجراء عملیات التحقق من التقاریر للتأكد من أن الخدمات أو اللوازم أو الأشغال قد تم تنفیذھا أو تسلیمھا و

وأن النفقات المصرح بھا من قبل الشریك الرئیسي والشركاء قد تم دفعھا، وأنھا متوافقة مع القوانین المعمول بھا وقواعد 

 .البرنامج

 :أما الزیارات المیدانیة، فتجُرى استناداً إلى تحلیل للمخاطر یأخذ بعین الاعتبار عوامل مثل

 نوع المشروع (موضوعي، شبابي، حوكمة)؛  •

 ؛ Interreg NEXT MED مساھمة برنامج •

 حجم الشراكة وتمثیلھا الجغرافي؛  •

 فئات المستفیدین والشركاء (عام/خاص/ربحي/غیر ربحي)؛  •

 عدد المشاریع التي ینفذھا الشریك الرئیسي؛  •

 مستوى التقدم في التنفیذ؛   •

 فئات التكالیف ذات المخاطر المرتفعة المتعلقة بالاحتیال أو الفساد، مثل تكالیف الموظفین و/أو الخدمات؛   •

 الملاحظات الصادرة عن المراقب/المدقق الخارجي للمشروع؛  •

 ؛  (AA) نتائج عملیات التدقیق السنویة على المشاریع التي تنفذھا سلطة التدقیق •

  .أي نقاط حرجة أو مشكلات تنشأ أثناء تنفیذ المشروع •

 

 التدقیق على المشاریع  2.3.8
كما یجوز للمفوضیة   .، بدعم من أعضاء مجموعة المدققین، بإجراء تدقیق سنوي على المشاریع(AA) تقوم سلطة التدقیق

الأوروبیة، والمكتب الأوروبي لمكافحة الاحتیال، ومحكمة المدققین الأوروبیة، وأي مؤسسة مخولة، إجراء عملیات تحقق 

وعندما    .وفیما یتعلق بعملیات التدقیق السنویة على المشاریع، فإنھا تنُفذ خلال فترة البرنامج وعلى أساس العینات  .إضافیة

التدقیق الشریك الرئیسي بالإضافة إلى شریك واحد أو أكثر من  التدقیق، فقد یشمل  التدقیق مشروعاً لإجراء  تختار سلطة 

ت، والوثائق المحاسبیة، وأي وثائق أخرى ذات وقد یتم تنفیذ التدقیق استناداً إلى المستندات الداعمة للحسابا  .شركاء المشروع

 .صلة بتمویل الأنشطة

 

 :كما یقوم المدققون بتحلیل عدد من العملیات المتعلقة بتنفیذ المشروع، بما في ذلك

 مدى الامتثال للالتزامات المنصوص علیھا في اتفاقیة المنحة واتفاقیة الشراكة؛   •

  .التحقق من صحة عملیات التحقق من النفقات التي أجراھا المراقب/المدقق الخاص بالمشروع •

 

وفي حال    .وقد تجُرى عملیات التدقیق في مقار الشریك الرئیسي أو الشركاء، و/أو في أي موقع آخر یتم فیھ تنفیذ المشروع

 .اكتشاف حالات عدم امتثال أو مخالفات، یتم تسجیل “ملاحظات تدقیق” قد تؤدي إلى تطبیق تصحیحات مالیة على المشروع

 .ولا یجوز إعادة استخدام المبالغ التي تعتبرھا سلطة التدقیق غیر مؤھلة والتي تؤدي إلى مخالفات
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 . تعدیلات المشروع9الفصل 
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 مقدمة  1.9
خلال فترة تنفیذ المشروع، قد تنشأ الحاجة إلى تعدیل بعض العناصر مثل مدة المشروع، والشراكة، والمیزانیة، والأنشطة، 

 من اتفاقیة المنحة المتعلقة بتعدیلات المشروع.  9والمخرجات، والنتائج، وذلك وفقاً لما ھو منصوص علیھ في المادة 

 

 CGالشریك الرئیسي ھو المسؤول عن إجراءات التعدیل على اتفاقیة المنحة 

 

لكتابة /  ولا یمكن تقدیم طلب تعدیل جدید إذا لم یكن الطلب السابق قد تم استكمالھ بعد (سواء بالموافقة أو الرفض من قبل ا

الإداریة)السكرتاریة   المنحة، وآخر   .المشتركة/السلطة  الأول لاتفاقیة  الملحق  للمشروع،  آخر وصف معتمد  دائماً  ویعُتبر 

 .میزانیة معتمدة للمشروع، الملحق الثاني لاتفاقیة المنحة وھما النسختین الخاضعتین للتعدیل، ولیس النسخ السابقة

 

 التعدیلات: القواعد المالیة الأساسیة  2.9
 

 (MPCs)% لدول الشراكة المتوسطیة 50الحد الأدنى 

 .% من میزانیة المشروع لدول الشراكة المتوسطیة50تنص القاعدة الذھبیة للبرنامج على وجوب تخصیص ما لا یقل عن 

 

 % لكل شریك 35الحد الأقصى 

 .% من إجمالي المیزانیة لشریك واحد، وذلك لضمان التوازن في المشاركة35لا یجوز تخصیص أكثر من 

 

 % لتكالیف الموظفین 40الحد الأقصى 

 .% من إجمالي المیزانیة لفئة تكالیف الموظفین40لا یجوز تخصیص أكثر من 

 

 إعادة تخصیص المیزانیة: قیود محددة 3.9
 .تخضع تعدیلات المیزانیة لعدد من القیود والضوابط الصارمة

 

 النسب الثابتة للتكالیف المقطوعة

ولا یجوز تعدیل ھذه    .% من تكالیف الموظفین15یتم احتساب تكالیف السفر والإقامة والتكالیف الإداریة بنسبة ثابتة تعادل  

 .النسبة، وإنما یمكن فقط أن یتغیر المبلغ الإجمالي نتیجة لتغیر تكالیف الموظفین

 

 المعدات

ینبغي أن تبقى التعدیلات المتعلقة بتكالیف المعدات استثنائیة، أو أن تكون ناتجة مما تم توفیره في إجراءات الشراء، نظراً  

ولا یسُمح بشراء معدات خلال السنة الأخیرة   .لأن المعدات یجب شراؤھا في بدایة المشروع بما یضمن التنفیذ السلیم للأنشطة

 .من تنفیذ المشروع إلا بعد الحصول على موافقة رسمیة مسبقة من السلطة الإداریة
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 البنیة التحتیة والأشغال

 .یوصى بالحد من ھذه التعدیلات، نظراً لارتباط ھذه التكالیف عادةً بالأنشطة التجریبیة التي ینبغي عدم تعریضھا للخطر

 

 عدم جواز إعادة تخصیص النفقات السابقة

ولا یجوز إعادة تخصیص النفقات من الفترات   .تعُتبر التكالیف الخاصة بفترات التقاریر السابقة نھائیة وغیر قابلة للتعدیل

 .السابقة إلى الفترات المستقبلیة

 

 التعدیلات الطفیفة  4.9
 

 :یعُتبر التعدیل “طفیفاً”وفقاً لما ھو منصوص علیھ في اتفاقیة المنحة، 

 

، وكان أثرھا المالي  لا تؤثر على الھدف الأساسي للمشروعإذا كانت التغییرات المتعلقة بالمیزانیة أو الشراكة أو الأنشطة   

تحویل بین   تحویل بین بنود المیزانیة ضمن فئة التكلفة نفسھا، بما في ذلك حذف أو إضافة بند میزانیة، أو یقتصر على

% من المبلغ المدرج أصلاً، أو كما تم تعدیلھ بموجب  20على ألا تتجاوز نسبة التغییر   فئات التكالیف و/أو بین الشركاء،

 ملحق تعاقدي

 

بذلك  الإداریة  السلطة  إبلاغ  الشركاء، مع  بیانات  أو  المشروع،  أو وصف  المیزانیة،  تعدیل  الرئیسي  للشریك  ویجوز 

 .خطیاً، وفي موعد أقصاه ضمن التقریر التالي، شریطة احترام معاییر القبول ومنح التمویل

 

، باستثناء الحالات  Interreg NEXT MED ویسُمح بحد أقصى لتعدیل طفیف واحد سنویاً ضمن اتفاقیات منح برنامج

 .الخاصة المبررة بشكل كافٍ من قبل الشریك الرئیسي والمقبولة من السلطة الإداریة

 

ووفقاً لاتفاقیة المنحة، لا یجوز تحت أي ظرف تعدیل النسب الثابتة لتكالیف السفر والإقامة أو التكالیف الإداریة من خلال  

 .أي تعدیل

 

كما أن تغییر الاسم أو العنوان أو الحساب البنكي أو الشكل القانوني أو الممثل القانوني للشریك الرئیسي و/أو الشركاء لا  

 .یعُتبر تعدیلاً طفیفاً، بل مجرد تحدیث أو استكمال لمعلومات المشروع

 

 التعدیلات الجوھریة  5.9
 

أي تغییر في مدة تنفیذ المشروع؛ وأي تعدیل جوھري في المیزانیة  وفقاً لاتفاقیة المنحة، یعُتبر من التعدیلات الجوھریة

%)؛ أو في الشراكة أو الأنشطة أو المخرجات أو النتائج أو المؤشرات، دون التأثیر 20(یتجاوز ھامش المرونة البالغ  
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على الھدف الأساسي للمشروع، وتخضع ھذه التعدیلات لموافقة السلطة الإداریة بناءً على طلب مبرر بشكل كافٍ یقدمھ  

ولا یسُمح إلا بتعدیل جوھري واحد خلال فترة تنفیذ المشروع ما لم تظھر ظروف مبررة بشكل كافٍ   .الشریك الرئیسي

 .مثل انسحاب أحد الشركاء

 

نسبة   أن  ملاحظة  المشروعیرجى  في  الأوروبي  الاتحاد  المشترك%)؛  89(  مساھمة  التمویل  یمكن  11(  ونسبة  لا  %)؛ 

 .كما أنھ، ووفقاً لاتفاقیة المنحة، لا یجوز تحت أي ظرف تعدیل معاییر منح التمویل من خلال تعدیل جوھري .تغییرھما

وتظل القیود الواردة في الدعوة المحددة لتقدیم المقترحات المتعلقة بالمیزانیة أو الشراكة أو أي قواعد أخرى ساریة طوال 

 .مدة المشروع

 

 (JS) المشتركة كتابة / السكرتاریةإبلاغ ال  -ممارسات جیدة 

 :ینبغي على الشركاء مراعاة الخطوات التالیة قبل تقدیم طلب التعدیل

  .المشتركة كتابة/ السكرتاریةینُصح أولاً بمناقشة نیة إجراء أي تغییر مع خبراء المشاریع المعینین من قبل ال .1

،  JEMS المشتركة عبر البرید الإلكتروني الرسمي أو صندوق رسائل  كتابة / السكرتاریةإرسال طلب خطي إلى ال .2

كامل   تتبع  إمكانیة  یضمن  بما  اللازمة،  الداعمة  والوثائق  المبررات  جمیع  وتقدیم  المطلوب  التغییر  تحدید  مع 

  .الإجراءات

 سكرتاریةللكتابة / الویجوز   .المشتركة  كتابة / السكرتاریةعدم الشروع في تنفیذ التعدیل المطلوب إلا بعد موافقة ال .3

  .المشتركة طلب توضیحات من الشریك الرئیسي بشأن كل من التعدیلات الطفیفة والجوھریة

 

إما من خلال محضر اجتماع أو موافقة عبر البرید الإلكتروني من    ریقوم الشریك الرئیسي بجمع موافقة الشراكة على التغیی

ووفقاً لاتفاقیة المنحة، ومن أجل دخول التعدیلات الجوھریة حیز التنفیذ،  .جمیع الشركاء، ثم یستكمل إجراءات طلب التعدیل

   .یتم توقیع ملحق إضافي لاتفاقیة المنحة مع الشریك الرئیسي

 

وعلیھ، یرجى ملاحظة أن التغییرات الأنشطة الجدیدة، والمخرجات، والنتائج، والتخصیصات الجدیدة للمیزانیة لا تدخل  

واعتماد الوصف الجدید للمشروع/المیزانیة   الموافقة الرسمیة من جانب البرنامج على طلب التعدیل؛ حیز التنفیذ إلا بعد

  .وتوقیع الملحق الإضافي لاتفاقیة المنحة من قبل الطرفین الجدیدة؛

 !ملاحظة

 .لا یجوز أن تتضمن التعدیلات الجوھریة أي عنصر سبق رفضھ خلال مرحلة التفاوض 

 

 ملخص  6.9
یقوم الشریك الرئیسي (أو أحد الشركاء من خلال الشریك الرئیسي) بتقدیم طلب مبرر  

المشتركة، وذلك بواسطة    كتابة / السكرتاریةبشكل كافٍ إلى السلطة الإداریة عبر ال

وقبل ذلك، یجب على الشریك الرئیسي الحصول على موافقة جمیع    .البرید الإلكتروني

التعدیل   طلب  یمكنھ  من 

 الجوھري؟ 
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ویجب توفیر دلیل یثبت أن كامل الشراكة قد    .شركاء المشروع على التغییر المقترح

مثل المقترحة،  التغییرات  على  ووافقت  بالطلب  أو    :أبُلغت  الاجتماعات؛  محاضر 

  .المراسلات عبر البرید الإلكتروني

 

یطُلب التعدیل الجوھري عند أي تعدیل في استمارة طلب المشروع؛ و/أو اتفاقیة المنحة، 

  .بما في ذلك ملاحقھا

التعدیل   إجراء  یجب  متى 

 الجوھري؟ 

 

 یوماً،   30قبل موعد دخول التعدیل حیز التنفیذ بما لا یقل عن  ویجب تقدیم طلب التعدیل  

السلطة الإداریة قبل  لم توجد ظروف خاصة مبررة بشكل كافٍ ومقبولة من  أما    .ما 

وتقُدَّم طلبات تمدید فترة تنفیذ المشروع، فیجب أن تكون مرفقة بجمیع الأدلة الداعمة؛  

ً   60قبل تاریخ الإغلاق بما لا یقل عن   ووفقاً لاتفاقیة المنحة، لا یجوز تعدیل   .یوما

الظروف   أو  القاھرة؛  القوة  حالات  في  إلا  أعلاه  المذكورة  النھائیة  والمواعید  القیود 

 الاستثنائیة المبررة بشكل كافٍ والمقبولة من السلطة الإداریة بعد موافقة لجنة المتابعة

(MC).  

 

الرئیسي   الشریك  قیام  أجل  من  الاعتبار  بعین  اللازم  الوقت  أخذ  أیضاً  یرجى  لذلك، 

كتابة/  بتجمیع طلبات التعدیل الواردة من شركاء المشروع؛ وتمكین السلطة الإداریة وال

واعتماد   السكرتاریة الضرورة،  عند  توضیحات  الطلب، وطلب  تحلیل  المشتركة من 

  .الوثائق

 

 .كما ینبغي أن تكون ھذه الفترات الزمنیة أطول مع الاقتراب من نھایة فترة البرمجة

 

 

مقترح من حیث   تعدیل  لكل  مفصلاً  وتبریراً  یتضمن شرحاً  تعدیل  إعداد طلب  یجب 

المخرجات   النشاط،  والقیمة التكلفة،  التكالیف؛  أھلیة  على  الحفاظ  على  التركیز  مع 

  .المضافة للتعدیل؛ والأثر الإیجابي العام على المشروع

ویرجى ملاحظة    .تدعم مبررات التعدیل المطلوب  أي وثیقة ذات صلةكما یجب إرفاق  

یجب   فإنھ  الاستثمارات؛  التجریبیة؛  الأنشطة  بـالشراكة؛  المتعلقة  للمسائل  بالنسبة  أنھ 

 .إشراك السلطات الوطنیة لضمان إجراءات تعدیل أسرع وأكثر سلاسة

 

 الوثائق المطلوب إعدادھا 

تدخل التعدیلات الجوھریة حیز التنفیذ بعد توقیع الملحق الإضافي لاتفاقیة المنحة من 

  .(MA) ؛ والسلطة الإداریة(LP) قبل كل من الشریك الرئیسي

 

 دخول التعدیل حیز التنفیذ 

 

 



 

76 
 

 

 التغییرات في الأنشطة والمخرجات والنتائج، القیود الرئیسیة  7.9
 

  .تحسین أداء المشروع؛ و/أو تحقیق النتائج المتوقعة یجب أن یھدف التعدیل المقترح إلى

 

كما یجب أن تتوافق جمیع طلبات    .ولا یجوز تقلیص مؤشرات المخرجات أو النتائج المخطط لھا أو التي سبق الإبلاغ عنھا

 .(State Aid) التعدیلات الجوھریة مع متطلبات مساعدات الدولة

 

 التغییرات في الشراكة  8.9
وفي حال    .یجب أن یكون الطلب المقدم من قبل الشریك الرئیسي موثقاً بشكل كامل ومبرر بشكل كافٍ  :الوثائق المطلوبة

 :إضافة شریك جدید، یجب تقدیم الوثائق التالیة

 

 خطاب انسحاب الشریك السابق؛   •

 إقرار الشریك الخاص بالشریك الجدید؛  •

 وثیقة تثبت ھویة ودور الممثل القانوني؛   •

 (مثل النظام الأساسي للمؤسسة)؛  وثائق تثبت الوضع القانوني والأھلیة الجغرافیة •

 (عند الاقتضاء)؛  نموذج التقییم الذاتي لمساعدات الدولة •

 (عند الاقتضاء)؛   نموذج القدرة المالیة والمیزانیات العمومیة •

 احتساب التكالیف الإداریة وتكالیف السفر/الإقامة؛   •

 (عند الاقتضاء)؛  وثائق الفحص البیئي •

الجدید في مشاریع الاتحاد الأوروبي والمواضیع ذات   • للشریك  الخبرة السابقة  كما یجب تضمین معلومات حول 

  .الصلة لأغراض التقییم
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 . المتابعة10الفصل 

 وإدارة المخاطر
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 متابعة المشروع  1.10
ویحق   .وتنتھي بانتھاء فترة التنفیذ، باستثناء مكوّن البنیة التحتیة  (GC)تبدأ متابعة المشروع من تاریخ توقیع اتفاقیة المنحة

لسلطات البرنامج أو المدققین التحقق من استدامة المشروع بعد دفع الرصید النھائي، بما في ذلك من خلال طلب التقاریر أو  

 .الوثائق ذات الصلة

 

المسؤولین عن كل مشروع، ویتم إبلاغ   (JS) المشتركة  كتابة / السكرتاریةوفور توقیع العقد، یقوم البرنامج بتعیین موظفي ال

المشتركة المعینون ھم جھات الاتصال المباشرة التي تقدم الدعم    كتابة/ السكرتاریةویكون موظفو ال .الشریك الرئیسي بذلك

 .للشریك الرئیسي والشركاء

 

 المحرز متابعة التقدم  2.10
ویعتمد ذلك بشكل كبیر   .تھدف أنشطة المتابعة الفعالة والكفؤة إلى دعم عملیة اتخاذ القرار اللازمة للإدارة السلیمة للمشروع

المناسب؛تلقي و/أو جمع معلومات وبیانات موثوقة وذات صلة   على الوقت  المتعلقة وفي  الداعمة  تنفیذ    بتقدم  والوثائق 

  .الأنشطة والمخرجات والنتائج التي یحققھا المشروع

 

 دور الشریك الرئیسي  3.10
 .تعُد متابعة المشروع عملیة مستمرة ینبغي أن ینفذھا الشریك الرئیسي بشكل منتظم ومنھجي، بدعم من جمیع شركاء المشروع

 :ویمكن تحقیق ذلك من خلال

 ؛المواعید النھائیة؛ الأنشطة؛ المخرجات؛ والمؤشراتمراقبة  إنشاء أداة معلوماتیة مشتركة عبر الإنترنت تشمل •

 .باستخدام برامج إدارة المشاریع المتاحة

بتقدیم تقاریر متابعة ) مدیر المشروع، المدیر المالي، ومدیر التواصل (مطالبة موظفي المشروع لدى كل شریك •

كما یقوم الشریك   .قصیرة ومنتظمة إلى الشریك الرئیسي، تتضمن معلومات حول التقدم المحرز في تنفیذ المشروع

للإبلاغ عن  الشركاء مستعدین  فیھ  یكون  الذي  الموعد  لتحدید  بالمشروع  الخاصة  النفقات  تقدم  بمتابعة  الرئیسي 

 .نفقاتھم

 

وتعُتبر ھذه التقاریر مصدراً مھماً للمعلومات،   .“الأدوار والمسؤولیات” من اتفاقیة المنحة  5ویجب إعداد التقاریر وفقاً للمادة  

 .ویجب على الشریك الرئیسي استخدامھا لإعداد التقاریر السردیة الموحدة
 

 ویسُتخدم نظام Interreg NEXT MED الإلكترونیة الأداة الرسمیة لمتابعة المشاریع في برنامج Jems وتعُد منصة

Jems جمع المعلومات؛ وتحلیلھا؛ وإعداد التقاریر المتعلقة بالأنشطة والمخرجات والنتائج  من أجل 
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 !ملاحظة

 .: التخطیط المسبق، والتنبؤ بالمشكلات، والتنظیم قبل حدوثھانھجًا وقائیاً قائمًا على إدارة المخاطریعتمد البرنامج 

 

 

 المشتركة  كتابة/ السكرتاریةمتطلبات السلطة الإداریة وال 4.10
متطلبات تتعلق بالإبلاغ عن التقدم (أو التأخیر) في تنفیذ   (JS) المشتركة كتابة / السكرتاریةوال (MA) لدى السلطة الإداریة 

 .المشروع

 ویمكن تحقیق متابعة التقدم من خلال: 

المنتظمة - تقریرالمتابعة  كل  في  الرئیسي  الشریك  من  المقدمة  المعلومات  إلى  استناداً  التنفیذ  في  التقدم  من  التحقق   : 

 )Jems(المعلومات المستخرجة من نظام 

 إلى مقرات الشریك الرئیسي/الشركاء أو مواقع الاستثمارات؛  زیارات میدانیةتنظیم - -

 ؛فعالیات المشروع و/أو اجتماعاتھلمشاركة في ا -

  .(ROM) المتابعة الموجھة نحو النتائج -
 

المشتركة استناداً    كتابة / السكرتاریةویرجى ملاحظة أنھ قد یتم طلب معلومات أو وثائق إضافیة من قبل السلطة الإداریة/ال

 .إلى أحكام العقد

 

 السلطات الوطنیة المقدم من دعم ال  5.10
في حال وجود أسئلة تتعلق بالقواعد أو التشریعات الوطنیة، یجوز للشریك الرئیسي وشركاء المشروع التواصل مع السلطات  

 .الوطنیة

 

 دوریة المتابعة ال 6.10
ویتعین على الشریك  .خلال تنفیذ المشروع، ینبغي على كل شریك متابعة نفقاتھ لیكون مستعداً لإعداد تقریره نصف السنوي

 .الرئیسي تنسیق ودعم كامل الشراكة لضمان احترام المواعید النھائیة وتقدیم تقریر المشروع إلى السلطة الإداریة

 

وترد المعلومات التفصیلیة المتعلقة بأنواع التقاریر، وتواترھا، ومحتواھا، وآلیة تقدیمھا في اتفاقیة المنحة، كما تم توضیحھا  

 .(PIM) “التقاریر والضوابط” من دلیل تنفیذ المشروع 8في الفصل 

 

لكتابة / السكرتاریة ویجب على الشریك الرئیسي الرد على أي طلب توضیح وتقدیم معلومات إضافیة بشأن التقاریر إذا طلبت ا

ومن أجل ضمان تنفیذ سلس للمشروع، ینبغي عدم تأجیل  .المشتركة/السلطة الإداریة ذلك، ضمن المھلة المحددة في الطلب

 .ھذه المواعید النھائیة
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 متابعة المؤشرات  7.10
تعُد المؤشرات عنصراً أساسیاً لأنھا تمكّن البرنامج من تجمیع وتنظیم نتائج المشاریع المتعددة، مما یوفر نظرة عامة على 

 .ویجب متابعة المؤشرات في كل تقریر، مع دعمھا بمراجعة للأنشطة المنفذة .تنفیذ البرنامج

 

 المؤشرات مھمة على مستوى المشروع

یقوم  الصلة، وأن  المؤشرات ذات  أي  المناسبة،  المؤشرات  اختیار  إلى  التقدیم  أن یسعى خلال مرحلة  للمشروع  ینبغي 

 .وسیتم تجمیع المؤشرات الخاصة بجمیع المشاریع ورفعھا إلى المفوضیة الأوروبیة .لإظھار إنجازاتھبالإبلاغ عنھا 

 

 المؤشرات مھمة على مستوى البرنامج

، كما أنھا تتیح جمع البیانات عبر جمیع البرامج، بما یسمح  .Interreg تشكل المؤشرات الأساس لإبراز إنجازات برامج

الصعوبات أو  والنجاحات  المھمة  الاتجاھات  برنامج  .بإظھار  إلى   Interreg NEXT MED ویقوم  المؤشرات  برفع 

 .المفوضیة الأوروبیة

 

وبشكل خاص مبدأ الفعالیة تعني أیضاً   السلیم  تصرف الماليالیرجى الانتباه إلى أنھ، ووفقاً للوائح الاتحاد الأوروبي، فإن  

 .تحقیق المؤشرات
 

وفي حال وجود أي شك، یرُجى الرجوع إلى وثیقة   .قد یؤدي عدم تحقیق المؤشرات إلى آثار مالیة سلبیة على المشاریع  :تنبیھ

 .المشتركة كتابة /السكرتاریةمنھجیة إطار الأداء والتواصل مع خبراء ال

 

 ما الذي یمكن التحقق منھ؟   8.10
 :من بین العناصر التي یمكن التحقق منھا

الناتجة عن تنفیذ المشروع (مثل المعدات، السلع، المواد الترویجیة ومواد الظھور    الوجود المادي للنتائج الملموسة -

 الإعلامي، وغیرھا)؛ 

 والتعریف بالمشروع على المخرجات والمعدات والأماكن المستخدمة ضمن المشروع؛  عناصر الظھوروجود  -

 للمشروع المتوفرة حتى ذلك الوقت؛  جودة وكمیة المخرجات الأساسیة -

 الموارد ونتائج إدارة المشروع؛  -

التقدم في تنفیذ الأنشطة وتحقیق المخرجات خطة العمل والجدول الزمني/المراحل الرئیسیة، إذا كانت المعلومات   -

 المقدمة في تقریر التقدم السابق غیر كافیة؛ 

 ؛  الردود / التعلیقاتفي أنشطة المشروع والحصول على  الأدلة على إشراك الفئات المستھدفة -

 الامتثال لقواعد التواصل والظھور الإعلامي؛  -

المخاطر والمشكلات والإجراءات التصحیحیة المطلوبة، والحاجة إلى تعدیلات في العقد (مثل التمدید أو تغییرات  -

 المیزانیة وغیرھا)؛ 
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 المبادئ الأفقیة؛ العناصر التي تضمن احترام  -

 من النتائج، عند الاقتضاء؛  الرأسمالیةنتائج المشروع والاستفادة  استدامةالعناصر التي تضمن  -

السلطة الإداریة خلال مراجعة مخاطر التمویل المزدوج أو ازدواجیة   لتوصیاتمدى أخذ المشروع بعین الاعتبار  -

 المشاریع؛ 

 ؛ الأدلة التي تثبت أن التصحیحات التي أجُریت بعد اعتماد المشروع لم یتم إعادة إدخالھا مرة أخرى -

المشتركة/السلطة الإداریة لتحسین أو   كتابة/ السكرتاریةمدى تطبیق التوصیات أو الحلول المقترحة سابقاً من قبل ال -

  .معالجة المشكلات والمخاطر التي واجھھا المستفیدون أثناء تنفیذ المشاریع

 

وفي الوقت نفسھ، یمكن للأمانة المشتركة والسلطة الإداریة خلال زیارات المتابعة تقدیم الدعم اللازم لتنفیذ المشروع عند 

 .الطلب، بما یسھّل الالتزام بأحكام اتفاقیة المنحة وقواعد البرنامج

 

عن  والإبلاغ  الزیارة؛  بنتائج  الشركاء  وإبلاغ  الزیارة؛  بعد  الصادرة  التوصیات  تنفیذ  الرئیسیین  الشركاء  على  ویتعین 

ا  قبل  المحددة من  المھلة  التالي أو ضمن  التقدم  المتعلقة بھا في تقریر  السكرتاریة  المعلومات   / المشتركة/السلطة  لكتابة 

 الإداریة أو ضمن خطة الإجراءات (إذا لم یتضمن تقریر الزیارة الاستنتاجات والتوصیات ومواعید الامتثال). 

 

وتجُرى زیارات المتابعة في مقرات الشریك الرئیسي؛ أو الشركاء؛ أو أي موقع من مواقع المشروع، ویفُضل أن تتم أثناء 

 تنفیذ أنشطة المشروع مثل: الأنشطة التدریبیة، المعارض، الفعالیات، اجتماعات الإدارة أو المتابعة).

 

 إدارة المخاطر  9.10
ومن خلال الفھم الواضح للمخاطر المحتملة، یمكن    .یلعب تحلیل المخاطر دوراً أساسیاً في التخطیط والتنفیذ الفعال للمشاریع

وفیما یلي قائمة بأكثر سبعة مخاطر شیوعاً في المشاریع، إلى جانب   .اتخاذ تدابیر وقائیة أو الاستعداد المسبق للتعامل معھا

 :بعض تدابیر التخفیف الممكنة

 سوء فھم نطاق المشروع؛  .1

 ضعف الأداء؛  .2

 مخاطر المیزانیة أو التكالیف؛   .3

 المخاطر المرتبطة بالوقت؛  .4

 نقص الموارد؛  .5

 المخاطر التشغیلیة؛  .6

  .غیاب الوضوح .7
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 مخاطر نطاق(مجال) المشروع  1.9.10
وللوقایة    .تنشأ مخاطر النطاق عندما لا تكون الأھداف الأصلیة للمشروع محددة بوضوح أو متفقاً علیھا بین جمیع الشركاء

من ذلك، من الضروري التنسیق المبكر مع أصحاب المصلحة منذ بدایة تنفیذ المشروع، من خلال مشاركة خارطة طریق 

وفي غیاب التواصل الواضح، قد یحاول أصحاب المصلحة إدخال تغییرات    .واضحة ومنظمة والالتزام بالحدود المتفق علیھا

 .أثناء تنفیذ المشروع، مما یؤدي إلى تعطیل التقدم

 

وقد تظھر مخاطر النطاق خلال تقییم المشروع في صورة ضعف الصلة بالبرنامج؛ ضعف القیمة المضافة العابرة للحدود؛  

  .أو غموض الأھداف والنتائج

 

كما أن  .ینبغي داخل الشراكة وضع معاییر واضحة للمشروع تساعد على تثبیت نطاقھكیف یمكن الحد من مخاطر النطاق؟ 

الوصول إلى فھم مشترك مع أصحاب المصلحة والتواصل الواضح حول حدود المشروع یقللان من احتمالیة حدوث تغییرات  

إضافة إلى ذلك، تساعد الاجتماعات الدوریة ومراجعات التقدم في ضمان بقاء المشروع منسجماً مع أھدافھ   .غیر متوقعة

 .الأصلیة

 

 ضعف الأداء  2.9.10
ورغم أنھ قد لا یكون من الممكن دائماً تحدید    .تنشأ مخاطر الأداء عندما یفشل المشروع في تحقیق النتائج والقیم المستھدفة

السبب الدقیق لضعف الأداء، فإن الشراكة یمكنھا تحدید المخاطر المحتملة مثل ضیق المواعید النھائیة أو ضعف التواصل 

 .الداخلي واتخاذ تدابیر للحد من آثارھا

 

إن التحدید الاستباقي للمخاطر المرتبطة بالأداء خلال مرحلتي التخطیط والانطلاق  كیف یمكن الحد من مخاطر ضعف الأداء؟  

كما أن استخدام أدوات إدارة المشاریع یتیح تتبع العملیات بشكل فوري؛   .یساعد الشراكة على معالجة المشكلات قبل تفاقمھا

 .والتخطیط التفصیلي للمشروع؛ وتحسین التواصل بین أعضاء الشراكة؛ مما یدعم تحقیق أداء أقوى للمشروع

 

 مخاطر التكالیف   –اعداد المیزانیة  3.9.10
وغالباً ما یكون ذلك نتیجة تقدیرات غیر    .تنشأ مخاطر التكالیف عندما یتجاوز المشروع میزانیتھ الأصلیة في بعض الأنشطة

 .واقعیة أو نقص في التفاصیل خلال مرحلة التخطیط

 

   .ینبغي على الشراكة البدء بتقدیر دقیق لتكالیف كل نشاط؛ والالتزام الوثیق بالمیزانیةكیف یمكن الحد من مخاطر التكالیف؟ 

   .كما أن استخدام نماذج تخطیط المشاریع یساعد على توحید الفھم بین الشركاء بشأن المخرجات؛ والنطاق؛ والجداول الزمنیة

المسار  للبقاء ضمن  اللازمة  التعدیلات  لمتابعة الإنفاق وإجراء  للمیزانیة  التنفیذ، یجب إجراء مراجعات منتظمة  وبعد بدء 

 .المحدد
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 المخاطر الزمنیة  4.9.10
وقد   .تشیر المخاطر الزمنیة، أو مخاطر الجدول الزمني، إلى احتمال أن تستغرق مھام المشروع وقتاً أطول من المخطط لھ

  .تؤدي التأخیرات إلى آثار متسلسلة تؤثر على المیزانیة؛ والجدول الزمني للتسلیم؛ والأداء العام للمشروع

 

من الجید المبالغة قلیلاً في تقدیر مدة المھام أثناء التخطیط وإضافة ھوامش زمنیة كیف یمكن الحد من المخاطر الزمنیة؟  

المحتملة التأخیرات  أو مخطط  .لمواجھة  الزمني؛  المخطط  أدوات مثل  باستخدام  إعداد جدول زمني تفصیلي   كما یساعد 

Ganttإضافة إلى ذلك، فإن الفھم الجید لدورة حیاة    .؛ على تحسین الرؤیة المتعلقة بالمھام والاعتمادیات والتأخیرات المحتملة

 .بدقة أكبر ر المدد الزمنیة للمھامالمشروع والأنشطة المترابطة داخلیاً یساعد على تقدی

 

 نقص الموارد 5.9.10
ویقع    .تنشأ مخاطر الموارد عندما لا تتوفر موارد كافیة مثل الوقت أو المھارات أو المیزانیة أو الأدوات لإكمال المشروع

على عاتق الشریك الرئیسي مسؤولیة تأمین ھذه الموارد وإبقاء الشراكة على اطلاع بشأن مدى توفرھا، وینطبق الأمر ذاتھ 

 .ویجب التخطیط لتخصیص الموارد مبكراً، عادةً قبل شھر أو شھرین من بدء المشروع .على شركاء المشروع

 

وتضمن ھذه    .أفضل وسیلة لإدارة ھذه المخاطر ھي إعداد خطة لتخصیص المواردكیف یمكن الحد من مخاطر الموارد؟  

كما أن تحدید الاحتیاجات مسبقاً یقلل من   .الخطة الاستخدام الفعال للموارد وتعظیم أثرھا بما یدعم الأھداف العامة للمشروع

 .احتمالیة حدوث نقص لاحق

 

 المخاطر التشغیلیة  6.9.10
تشیر المخاطر التشغیلیة إلى التغییرات التي قد تطرأ داخل الشراكة أو في العملیات، مثل التغیرات غیر المتوقعة في أدوار 

وقد تؤدي ھذه التغییرات إلى اضطرابات أو تعدیلات  .الشركاء؛ تغییرات الإدارة؛ أو اعتماد إجراءات جدیدة تتطلب التكیف

 .في سیر العمل أو التأثیر على الجداول الزمنیة

 

التشغیلیة؟   المخاطر  من  الحد  یمكن  التغییرات كیف  فإن معرفة  التشغیلیة،  التحدیات  بجمیع  التنبؤ  المستحیل  أنھ من  رغم 

تساعد على تسھیل الانتقال الجدولة؛   .المتوقعة مسبقاً  أدوات  استخدام  الشراكة عقد اجتماعات منتظمة؛  ولذلك ینبغي على 

 .توفیر تدریبات إضافیة؛ بما یسمح بالتكیف السلس مع المخاطر التشغیلیة

 

 غیاب الوضوح  7.9.10
قد ینشأ غیاب الوضوح نتیجة سوء التواصل بین الشركاء أو أصحاب المصلحة؛ غموض نطاق المشروع؛ أو عدم وضوح  

وغالباً ما یؤدي ذلك إلى تباطؤ العمل؛ تجاوز المیزانیة؛ تفویت المواعید النھائیة؛ تغیّر متطلبات المشروع؛     .المواعید النھائیة

  .تغیّر الاتجاھات؛ أو نتائج غیر مرضیة
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المستھدفة  الفئات  تحدید  في  واضحة؛ ضعف  غیر  احتیاجات  في صورة  المشروع  تقییم  أثناء  الوضوح  غیاب  یظھر  وقد 

  .والمستفیدین النھائیین؛ أو تقدیرات غیر واقعیة للمؤشرات

 

خلال مرحلتي التخطیط والانطلاق، ینبغي على الشراكة مراجعة جمیع المتطلبات بشكل  كیف یمكن معالجة غیاب الوضوح؟  

كما أن إتاحة معلومات المشروع عبر أداة مركزیة یسھل الوصول إلیھا یساعد    .منتظم؛ والتأكد من توافق فھم جمیع الشركاء

الإلكتروني من قبل   Jems ولھذا السبب، یعُد الاستخدام المنتظم لنظام  .على إبقاء الجمیع على اطلاع دائم طوال فترة التنفیذ

 .جمیع الشركاء أمراً بالغ الأھمیة

 

 
 

I.  تحدید المخاطر 
ورغم أنھ تم سابقاً  .تتمثل الخطوة الأولى في عملیة تحلیل المخاطر في تحدید المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المشروع

عرض أكثر سبعة أنواع شیوعاً من المخاطر، فقد تظھر أیضاً مخاطر أخرى، مثل فشل إجراءات المشتریات؛ أحداث حیاتیة 

غیر متوقعة؛ أحداث أخرى غیر متوقعة (بما في ذلك الظروف الجویة أو الجغرافیة وغیرھا)؛ مشكلات نقل البیانات؛ تغیّر  

  .لقانونیة؛ تقلبات السوق؛ وتأخر تنفیذ المشروعالأولویات؛ التحدیات ا

 

 

 تحدید المخاطر.1
 

 

 الاحتمالیة والأثر. 2

 

مراجعة تقییم . 4

 مخاطر المشروع

 

الحلول الخاصة .  3

 بكل خطر
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II.  الاحتمالیة والأثر تقییم 
لھ المحتمل  والأثر  كل خطر؛  احتمالیة حدوث  تحدید  احتمالاً   .یجب  أكثرھا  تقییم  المخاطر من خلال  قائمة  تنظیم  وینبغي 

وبالإضافة إلى الاحتمالیة، من الضروري   .للحدوث، إذ یساعد ترتیب المخاطر بحسب احتمالیة وقوعھا على تحدید الأولویات

 .تقییم التأثیر المحتمل لكل خطر، بحیث تركز الشراكة على المخاطر التي قد یكون لھا أثر كبیر على المشروع

 

III. الحلول الخاصة بكل خطر 
إن إجراء تقییم للمخاطر یزید من فرص نجاح المشروع، لأنھ یتیح تحدید المخاطر المحتملة والوقایة منھا طوال فترة تنفیذ  

 .المشروع

 

IV.  مراجعة تقییم مخاطر المشروع 
فقد تتغیر احتمالیة حدوث   .من الضروري مراجعة تقییم المخاطر بشكل منتظم، نظراً لأن الظروف قد تتغیر مع مرور الوقت

 .كما قد تظھر مخاطر جدیدة، بینما تصبح بعض المخاطر المحددة سابقاً أقل أھمیة   .المخاطر؛ أو حجم تأثیرھا على المشروع

 

 خلاصات الرئیسیة  إدارة المخاطر، ال
تساعد الأدوات المناسبة على تبسیط عملیة تقییم المخاطر، من خلال تمكین الشراكة من تحلیل المخاطر وتحدید أولویاتھا  

ویساعد فھم سیر العمل ومراحل    .كما تدعم أدوات إدارة المشاریع الشراكة في تطویر مھارات تخطیط قویة  .بشكل فعال

 .إدارة المشروع على الوقایة من المخاطر قبل حدوثھا

 

مفصل؛ تبادل  SWOT ؛ تحلیل(Risk Register) وتتمثل أھم الأدوات لضمان إدارة ناجحة للمخاطر في سجل المخاطر

أفضل الحلول  ویتطلب الحد من المخاطر التخطیط المسبق، إذ إن     .الآراء وجلسات العصف الذھني بین شركاء المشروع

 .تتمثل دائماً في الاستعداد المبكر
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 . إغلاق المشروع11الفصل 

 ً  سیتم نشره قریبا
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